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0. PREMESSA  
I perché del nome, la nostra identità 
 

 

 
 

“Città” è civica, l’insieme dei cittadini, la condizione dell’essere cittadino. 
Diritto di cittadinanza e spazio fisico sono le condizioni che permettano la 
partecipazione. 
Tutto questo è città. 
 

“ABC” è la successione delle prime lettere dell’alfabeto. 
Oggi più che mai le caratteristiche e le condizioni dei contesti urbani rendono 
difficile il raggiungimento della civica, 
occorre apprendere un nuovo modo che permetta di comprenderli, governarli e 
trasformarli: l’ABC. 

ABC è un approccio per piccoli passi, 
la lettura, l’analisi e l’acquisizione di nuove consapevolezze e competenze. 
ABC è l’inizio, ma anche il fondamento 
le prime tre lettere dell’alfabeto che per avere valore hanno bisogno di tutte le altre 
fino alla zeta. 
ABC è l’apprendimento: bambini piccolissimi alle prese con le prime letture e 
scritture. 
 
Ad ABCittà noi colleghiamo il significato del gioco, del sogno, del desiderio e del 
lavoro, 
“divertirsi insieme” 
verso un futuro migliore per i bambini e la comunità. 
 

Officina del Futuro 
Per migliorare il futuro della città, dei bambini e di tutti gli abitanti, 
luoghi e relazioni più sostenibili, vivibili, collaborativi, condivisi e partecipati. 
Investiamo oggi per aumentare il capitale sociale di adesso e del futuro.  
La nostra officina pensa, immagina, progetta, comunica, opera, costruisce, lavora in 
vista del futuro. Costruiamo il futuro. 
 
Noi siamo ABCittà, Officina del Futuro 
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1. INTRODUZIONE AL BRES 2015 

1.1 IL BILANCIO DI RESPONSABILITÀ ETICA E SOCIALE  
La Cooperativa sociale ABCittà redige regolarmente il proprio Bilancio Sociale dal 1999, anno della sua 
costituzione. Nella convinzione che si tratti di un mezzo privilegiato di comunicazione diffusa ai fini della 
trasparenza del proprio operato e in ottemperanza della Delibera di giunta regionale n. 5536 del 10 ottobre 
2007 – Art.5 Condizioni per l’iscrizione all’Albo delle cooperative sociali, ABCittà ha redatto il presente 
Bilancio Sociale 2014 con modalità partecipata attraverso il coinvolgimento dei beneficiari diretti e indiretti 
delle attività. 
Alla luce dei risultati dei Bilanci 2007-2014 che hanno reso lo strumento più adeguato alle proprie finalità e 
al contempo più utile al lavoro interno anche il Bilancio 2015 si propone come documento capace di 
evidenziare le caratteristiche qualitative delle attività effettuate. 
 
Il Bilancio Sociale affronta i seguenti aspetti: 

> metodologia di redazione 
> informazioni generali sull’ente e sugli amministratori 
> struttura, governo e amministrazione dell’ente 
> obiettivi e attività 
> situazione finanziaria 
> altre informazioni opzionali 
 

Con il Bilancio Sociale si intende dare un quadro relativo a:  
> l’identità della nostra Cooperativa; 
> la mappa dei soggetti interessati; 
> i dati comparati del bilancio economico; 
> la distribuzione del valore aggiunto; 
> il rendiconto dei risultati sociali verificati in ogni singola commessa/incarico; 
> la valutazione qualitativa di ogni singola commessa. 

 
 

1.2 LA REDAZIONE 
Il BRES è stato redatto, sulla base delle indicazioni del Consiglio d’Amministrazione, da un’equipe composta 
dai membri del Consiglio di amministrazione coadiuvato dai responsabili di progetto nonché dai referenti 
del settore amministrativo. Il lavoro si è avvalso anche del contributo dei Soci cooperatori e dei 
Collaboratori coinvolti nella realizzazione dei progetti. 
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2. STAKEHOLDER: TO HOLD A STAKE 

2.1 LA SOCIETÀ COOPERATIVA 
 

Sede legale Via Maurizio Quadrio 13, 20154 Milano 
Ufficio operativo Via Andrea Maria Ampère 61/A, 20131 Milano 

 

Tel 02.30516030 | Fax 02-30516060 | abcitta@abcitta.org 
Partita IVA 12620400155 

 

www.abcitta.org 
 
 

ABCittà - SOCIETÀ COOPERATIVA SOCIALE - ONLUS 

SEDE LEGALE Via Maurizio Quadrio 13, 20154 Milano 
UFFICIO OPERATIVO Via Andrea Maria Ampère 61/A, 20131 Milano 
SITO INTERNET www.abcitta.org 
E-MAIL abcitta@abcitta.org 
CODICE FISCALE - PARTITA IVA - ISCRIZIONE AL REGISTRO DELLE IMPRESE DI MILANO 12620400155 
REA 1575718 
ISCRIZIONE ALL’ALBO DELLE COOPERATIVE A MUTUALITÀ PREVALENTE AL N. A133544 
ALBO REGIONALE DELLE COOPERATIVE SOCIALI 477/A 
 

COSTITUITA A MILANO IL 4 NOVEMBRE 1998 DA 9 SOCI ORDINARI 
COMPOSTA AL 31.12.2015 DA 16 SOCI ORDINARI 

2.1.1 LA STRUTTURA POLITICA: ORGANI ISTITUZIONALI 
 
ASSEMBLEE 
Nel corso dell’anno 2015 i Soci si sono riuniti in assemblea, come da previsione statutaria, per deliberare in 
ordine alle materie ad essa conferite in forza dei disposti di legge e statutari. Le sedute assembleari sono 
state quattro nel corso dell’anno in esame e hanno visto la partecipazione mediamente dell’83% dei Soci 
meglio evidenziato nel prospetto di sintesi a seguire. L’organo amministrativo ha attivato una maggiore 
sensibilizzazione dei soci rispetto all’importanza della partecipazione anche agli organi istituzionali, e non 
solo alla fattiva partecipazione all’attività propria della cooperativa, quale sede in cui si delineano gli 
orientamenti dell’azione sociale.    
 

DATA ASSEMBLEE 

PRESENZE 

ASSENZE TOTALE SOCI ISCRITTI IN PROPRIO SU DELEGA TOTALE % 

27/01/2015 15 3 18 95% 1 19 

02/03/2015 14 3 17 89% 2 19 

15/06/2015 9 4 13 76% 4 17 

03/12/2015 9 2 11 69% 5 16 

partecipazione media alla vita sociale 2015  83%   

 

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
Il Consiglio di Amministrazione in carica, eletto in sede assembleare in data 26.06.2014, con mandato sino 
al giugno 2017, è composto da cinque membri tutti Soci della cooperativa: 
> Cristian Zanelli  Presidente; 
> Paola Meardi   Vice Presidente; 
> Renata Biancotto Consigliere; 
> Ulderico Maggi  Consigliere; 
> Marta Vireca  Consigliere. 
 

Il Consiglio si è riunito 16 volte nel corso del 2015. 
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REVISORE CONTABILE 
Il controllo contabile della cooperativa è affidato al Rag. Cav. FERNANDO LUCIANO SCURATI, iscritto all’Albo 
dei Revisori Contabili a seguito D.M. del 12/04/1995 pubblicato nella G.U. in data 21/04/1995 – 
supplemento n. 31bis – IV Serie Speciale -, riconfermato nella carica di Revisore Contabile nella seduta 
assembleare del 26/06/2014 e il cui mandato triennale si chiude con l’approvazione del bilancio al 
31/12/2017.  
Nell’ambito dell’azione di vigilanza sugli Enti cooperativi, ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. del 2 agosto 
2002 n. 220, si segnala che il 15/10/2015 si è svolta la revisione annuale a cura del revisore Dott. Francesco 
Sartirana incaricato da Confcooperative a cui la nostra cooperativa è associata.  
La revisione ha evidenziato la regolarità nella gestione del sodalizio riconoscendone il permanere del 
carattere di mutualità prevalente di diritto come da attestazione di revisione rilasciata da Confcooperative 
Lombardia il 4/11/2015. 
 

COMPOSIZIONE DELLA BASE SOCIALE 
Il numero dei Soci Ordinari della Cooperativa al 31/12/2015 risulta essere pari a 16. 
La Cooperativa può contare sull’apporto professionale di tutti i Soci che vantano ampie e provate 
competenze professionali che spaziano da formazioni umanistiche, scientifiche a tecniche. 
Alla data di redazione del presente documento non risultano iscritti Soci volontari, sovventori e finanziatori. 
Si riporta a seguire la composizione della base sociale: 
 

- ARCHETTI Marcello  

- BIANCOTTO Renata  

- BOMBARDIERI Diego  

- CIMOLI Anna Chiara 

- FERRARIO Marta  

- LORENZO Raymond  

- MAGGI Ulderico  

- MEARDI Paola  

- PIETRIPAOLI Marco  

- PUTTIN Simone  

- ROSSI CAIRO Annalisa  

- TARULLI Silvia  

- VALSECCHI Jvonne  

- VIRECA Marta  

- ZAMATEI Simone  

- ZANELLI Cristian  
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2.1.2 LA STRUTTURA TECNICA 
 

 

 
 

La necessaria semplificazione dell’organigramma operata nel 2011 ha garantito la sua funzione anche per il 
2015 mantenendo operativamente un maggiore affidamento sul nucleo del Consiglio di Amministrazione 
che ha assunto stabilmente le funzioni del “direttivo” ossia il gruppo afferente al Direttore, ai responsabili 
di Area e all’Amministrazione. La supervisione scientifica è stata garantita in relazione ai singoli progetti. 

 



 9

2.2 RISORSE UMANE 2015 
In attuazione dei principi della mutualità e della cooperazione stabiliti dall’art. 3 dello Statuto Sociale, la 
cooperativa ha svolto quella che risulta essere la sua missione, ossia lo svolgimento di attività finalizzate al 
perseguimento dell’interesse generale della comunità, alla promozione umana e all’integrazione sociale dei 
cittadini.  
Nello svolgimento della propria attività produttiva, ha stipulato contratti di lavoro nelle forme previste e 
ammesse dalle norme vigenti in materia e dagli accordi statutari, ha coinvolto risorse vive della comunità, 
dei fruitori dei servizi e ha cooperato attivamente con altri enti aventi finalità di solidarietà sociale su scala 
locale, nazionale ed europea. La preziosa collaborazione dei Soci fondatori e di tutti i collaboratori che 
ruotano attorno al nostro sodalizio, la cui formazione professionale è provata negli anni, è stata 
riconfermata da parte dei fruitori diretti della nostra azione sociale. 
 

Soci Collaboratori  Consulenti  

ARCHETTI Marcello BELLAVIA Cristina 
CATTANEO Monica  
(Commercialista) 

BIANCOTTO Renata BIONDILLO Gianni 
ROZZONI Paolo 
(Consulente sicurezza-lavoro) 

BOMBARDIERI Diego BONCI Cinzia  

CIMOLI Anna Chiara CIACCHERI Maria Chiara  

FERRARIO Marta DODI Elisabetta Revisore dei conti 

LORENZO Raymond MICCOLI Ilaria SCURATI Fernando Luciano 

MAGGI Ulderico PETRILLO Daniela  

MEARDI Paola POGGI Irene  

PUTTIN Simone RAMPOLDI Paola  

ROSSI CAIRO Annalisa SOLCI Alessandra  

TARULLI Silvia TROCCIA Nicoletta  

VALSECCHI Jvonne ZIGLIOLI Valerio  

VIRECA Marta   

ZAMATEI Simone   

ZANELLI Cristian   

 

2.2.1 LAVORATORI SOCI E COLLABORATORI TERZI  
L’azione sociale di ABCittà si è svolta attraverso le prestazioni lavorative di Collaboratori che nella 
Cooperativa hanno operato, a seconda dei progetti, diversi ruoli con profili professionali differenti. 
Ogni progetto ha previsto un’equipe di lavoro coordinata da un responsabile di progetto in costante 
rapporto con l’equipe istituzionale locale all’interno della quale è sempre presente un referente della 
committenza. 
Per quanto riguarda l’assegnazione degli incarichi, la Cooperativa ha valutato il rapporto tra bisogno e 
competenze tenendo in considerazione anche i desideri del singolo socio/collaboratore. 
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È stata curata l’attività di formazione attraverso la partecipazione a incontri, convegni, letture di testi di 
tipo culturale e scientifico. 
Per quanto attiene il numero dei collaboratori operanti si rimanda a quanto evidenziato al punto 2.2 
RISORSE UMANE 2015 

2.2.2 OBIETTORI, VOLONTARI SERVIZIO CIVILE, STAGISTI 
Nel corso del 2015 la cooperativa non si è avvalsa della collaborazione di volontari di servizio civile e/o 
stagisti. 

2.2.3 ALTRE RISORSE 
La cooperativa si avvale, in ambito amministrativo - gestionale della consulenza di professionisti esterni 
nonché del supporto del Consorzio Sistema Imprese Sociali.  

2.2.4 PARTNERS  
Il tema delle partnership si è confermato di grande attualità: la nostra Cooperativa ha ritenuto importante 
aprirsi ad altri soggetti professionali e sociali adottando strategie mirate, promuovendo l’integrazione di 
competenze diverse piuttosto che analoghe. Si segnala a conferma, la collaborazione o in associazione 
temporanea di scopo o in partenariato con: 
 

� Il Settore Biblioteche del Comune di Milano capofila nel progetto finanziato da Fondazione CARIPLO e 
partner nella presentazione di una seconda edizione del Bando Cariplo per Biblioteche come luoghi di 
Coesione Sociale “Incontri ravvicinati: in biblioteca si può”; 

� Associazione Legambiente per il progetto del Comune di Milano 285/97 “Andiamo a scuola con il 
Pedibus”; 

� Associazione 21 Luglio per la realizzazione del progetto “Sar San 2.0” finanziato dalla Fondazione Bernard 
Van Leer; 

� CESPI e CODICI all’interno del progetto “CSI - Costruzione del sistema locale per l’integrazione dei 
cittadini dei paesi terzi” del Comune di Milano; 

� Cooperativa Lotta contro l’emarginazione Sesto S.G., Ala DSM A.O. Sacco Milano, Unità Operativa di 
Psichiatria Saronno e Cooperativa lavoro e solidarietà Sun-Chi, Saronno per il progetto “Biblioteca 
Vivente al Museo del Novecento”. 
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2.3 LA MAPPA DEI COMMITTENTI 

2.3.1 INTRODUZIONE 
Le mappe seguenti intendono rappresentare graficamente la distribuzione delle commesse di ABCittà 
nell’anno di riferimento, dal punto di vista della localizzazione territoriale e delle tipologie di committenza. 
 
 

2.3.2 COMMESSE PER AMBITO TERRITORIALE  

 
LEGENDA 
 

  AREA INFANZIA E ADOLESCENZA 

  AREA COMUNITÀ 

  AREA CULTURA E FORMAZIONE 

2.3.3 TIPOLOGIE DI COMMITTENTI 
 

AREA GIOVANI | CITTADINI  

            
 

AREA TERRITORIO | CITTÀ  

     
 
 

AREA FORMAZIONE | CULTURA 

       
     

 
LEGENDA 

SOGGETTI PUBBLICI     SOGGETTI PRIVATI 

  COMUNE    REGIONE     PRIVATO 

  PROVINCIA   ALTRE ISTITUZIONI    PRIVATO SOCIALE 
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3. DATI ECONOMICO-FINANZIARI 
Nei seguenti prospetti vengono riportati i principali dati dell’esercizio 2015, espressi in valori e raffrontati con gli 
esercizi precedenti. 

3.1 TABELLE DI BILANCIO 

3.1.1 ATTIVO E PASSIVO DELLO STATO PATRIMONIALE  
ATTIVITÀ STATO PATRIMONIALE   2011 2012 2013 2014 2015 

 Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti   0 0 0  0  0 

Totale crediti verso soci per versamenti dovuti 0 0 0   0  0 

 Immobilizzazioni Immateriali nette   0 0 0 0 0 

 Immobilizzazioni materiali nette   8.808 8.694 9.547 8.660 8.026 

 Immobilizzazioni finanziarie nette   4.750 4.750 2.250 2.250 2.250 

Totale Immobilizzazioni    13.558  13.444 11.797 10.910  10.276 

 Attivo circolante – Rimanenze   0 0 0 0 0 

 Attivo circolante – Crediti esigibili nell'esercizio 98.507 222.543 377.565 386.110 173.381 

 Attivo circolante – Crediti esigibili oltre l’esercizio   15.261 15.261 0 0 0 

 Attivo circolante – Disponibilità liquide   7.130 25.097 60.216 33.261 16.369 

Totale Attivo Circolante  120.898  262.901 437.781  419.371 189.750 

Ratei e Risconti Attivi   1.668 2.231 7.491 4.036 2.685 

TOTALE ATTIVO   136.124 278.576 457.069 434.317 202.711 

      

PASSIVO STATO PATRIMONIALE   2011 2012 2013 2014 2015 

 Patrimonio netto – Capitale sociale   20.000 20.000 20.000 19.000 16.000 

 Patrimonio netto – Riserva legale   15.525 10.934 12.085 3.282 2.501 

 Patrimonio netto – Altre riserve   36.630 1 2.569 1 1 

 Patrimonio netto – Utili (perdite) portate a nuovo (es. prec.)   0  0 0 0 0 

 Patrimonio netto – Utili (perdite) dell’esercizio  -41.221  3.834 -13.722 -1.782  9.021 

Totale Patrimonio Netto    30.934  34.769 20.932      20.501  27.523 

Trattamento di fine rapporto subordinato 0 0 0 0 81 

 Debiti esigibili entro l’esercizio successivo  99.750 234.901 425.291 397.625 168.651 

 Debiti esigibili oltre l’esercizio successivo  0 0 0 0 0 

Totale Debiti    99.750  234.901 425.291  397.625 168.651 

Ratei e Risconti Passivi       5.440  8.906 10.846      16.191  6.456 

TOTALE PASSIVO 136.124 278.576 457.069 434.317 202.711 
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3.1.2 CONTO ECONOMICO SCALARE  
CONTO ECONOMICO SCALARE   2011 2012 2013 2014 2015 

 Valore della produzione – Ricavi delle vendite e prestazioni   104.131 212.257 427.181 431.525 210.001 

 Valore della produzione – Altri ricavi e proventi – att. ord   8.405 1.060 5.606 47.199 4.119 

 Valore della produzione – Contributi in conto esercizio   28.519 118.749 99.709 35.265 116.240 

Totale Valore della Produzione    141.055     332.066  532.496    513.989  330.360 

 Costi della produzione – Per materie prime, sussid, cons.   -5.831 -2.531 -10.601 -16.876 -6.953 

 Costi della produzione - Per servizi   -65.915 -131.333 -265.765 -273.827 -156.159 

 Costi della produzione – Per godimento di beni di terzi   -4.611 -12.440 -9.541 -11.234 -10.824 

 Costi della produzione - Per costo del personale -90.134 -168.126 -226.334 -188.718 -129.343 

 Ammortamenti e svalutazioni -  Immobilizzazioni Immat. -3.192 0 0 0 0 

 Ammortamenti e svalutazioni - Immobilizzazioni materiali   -2.349 -1.676 -1.279 -2.741 -843 

 Ammortamenti e svalutazioni - Svalutazioni dei crediti e 
magazzino in attivo circolante e delle disponibilità liquide   

-500 -3000 -3000 0 -1.750 

 Oneri diversi di gestione   -6.372 -5.291 -10.474 -14.425 -9.624 

Totale Costi della Produzione -178.904  -324.397  -526.994 - 507.821  -315.496 

 Proventi e oneri finanziari – Altri proventi finanziari   17 75 1 1 3 

 Proventi e oneri finanziari – Interessi ed altri oneri finanz -3.318 -3.910 -6.659 -7.950 -5.845 

Totale Proventi e Oneri Finanziari -3.301  -3.835  -6.658 -7.949  -5.842 

       

Risultato da GESTIONE ORDINARIA prima delle imposte -41.150 3.834 -1.155 -1.781 9.021 

       

 Proventi e oneri straordinari – Proventi straordinari   0 0 0 0 0 

 Proventi e oneri straordinari – Oneri straordinari 0 0 -12.566 -1 -1 

Totale Proventi e Oneri Straordinari                -   - -12.566 - 1  -1 

      

Risultato prima delle imposte -41.150 3.834 -13.721 -1.782 9.021 

 Imposte sul reddito di esercizio   -71 0 0 0 0 

Utile (perdite) dell'esercizio -41.221  3.834 -13.721 -1.782  9.021 
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3.1.3 CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO  
 
     2015 2014   variazioni 

     E % E %   E % 
 Ricavi delle Vendite Rv       210.001      431.525     - 21.524 - 51,34 

 Altri Ricavi Ra       120.359       82.464     37.895 45,95 

 Produzione Interna Pi      -       -       -  

A VALORE DELLA PRODUZIONE VP       330.360   100,00   513.989    100,00   - 183.629 -  35,73 

B Costi esterni        183.560 55,56   316.362 95,76   -  132.802 -  41,98 

 
Consumo materie prime, sussidiarie di 

consumo e merci 
Cm    6.953   2,10 16.876   5,11   -   9.923 -  58,80 

 Altri costi operativi esterni Coe    176.607   53,46 299.486   90,65   - 122.879 - 41,03 

C VALORE AGGIUNTO VA A-B      146.800     44,44   197.627     59,82   -   50.827 -   25,72 

D Costi del personale Cp      129.343 39,15   188.718 57,12   -     59.375 -  31,46 

E  MARGINE OPERATIVO LORDO MOL C-D    17.457       5,28         8.909       2,70   8.548 95,95 

F Ammortamenti e svalutazioni        2.593 0,78   2.741 0,83   -          148 -  5,40 

 Ammortamenti   Amm    843   0,26 2.741   0,83   -      1.898 -   69,24 

 Accantonamenti Acc    1.750   0,53 -     -     1.750 100,00 

G RISULTATO OPERATIVO    E-F        14.864       4,50   6.168        1,87   8.696 140,99 

                        

H 
RISULTATO DELL'AREA EXTRA-
CARETTERISTICA 

RO                  3          -     1          -     2 200,00 

 Proventi extra-caratteristici P e-c    3   -   1  -     2 200,00 

 Oneri extra-caratteristici O e-c    -     -   -     -     - - 100,00 

                       - 

I 
RISULTATO ORDINARIO DELLA 
GESTIONE PROD. 

ROGP G+H        14.867       4,50   6.169        1,87   8.698 141,00 

                        

L 
RISULTATO DELL'AREA 
STRAORDINARIA 

RS      -            1          -     -            1          -     - - 100,00 

 Proventi straordinari Ps             - 1   
                 

-   
- 1   -     - - 

 Oneri straordinari Os    -     -   -     -     - - 

                    

M 
RISULTATO DELLA GESTIONE 
PRODUTTIVA 

RGP I+L        14.866       4,50   6.168        1,87   8.698 141,02 

                        

N 
FINANZIAMENTO DELLA 
PRODUZIONE 

             5.845        1,77   7.950       2,41   - 2.105 -  26,48 

 Oneri finanziari Of    5.845   1,77 7.950   2,41   -   2.105 -  26,48 

                        

O RISULTATO LORDO RL M-N          9.021       2,73   -   1.782 -     0,54   10.803 - 606,23 

                        

P Imposte sul reddito I                 -            -                 -            -     - - 

                        

 RISULTATO NETTO RN O-P          9.021       2,73   -   1.782 -     0,54   10.803 - 606,23 
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3.1.4 CALCOLO E DISTRIBUZIONE DEL VALORE AGGIUNTO DAL 2011 AL 2015 
 

CREAZIONE DELLA RICCHEZZA   2011 %  2012 % 2013 % 2014 % 2015 % 

VALORE DELLA PRODUZIONE   141.071 100 332.141 106,3 532.497 100,0 513.990 100,0 330.363 100,0 

ricavi da PRIVATI   5.499 3,9 1.660 0,5 10.035 1,9 13.157 2,6 9.845 3,0 

ricavi da ENTI PUBBLICI   61.897 43,9 162.900 52,1 388.604 73,0 359.089 69,9 160.638 48,6 

ricavi dal SISTEMA COOPERATIVO 1.200 0,9 900 0,3 300 0,1 0 0,0 7.500 2,3 

ricavi dal SETTORE NO PROFIT 58.046 41,2 103.495 33,1 56.783 10,7 37.947 7,4 74.684 22,6 

ricavi da SISTEMA CEE  0 0,0 62.051 19,9 71.167 13,4 56.598 11,0 73.574 22,3 

altri ricavi relativi all'attività tipica   14.412  10,2    1.060  0,3 5.607 1,1 
    

47.199  
9,2 

      
4.119  1,3 

interessi attivi 17 0,0 75 0,0 0,8 0,0 0,77 0,0 3 0,0 

di cui da Sistema Cooperativo 2 0,0 75 0,0 0 0,0 0,77 0,0   0,0 

COSTI PER ECONOMIE ESTERNE   -51.654   -52.065  
-
136.339 

 
-

114.215 
  

-71.063   

Costi per beni e servizi acquistati da terzi   -51.654   -52.065  
-

136.339 
 

-
114.215 

  
-71.063   

VALORE AGGIUNTO CARATTERISTICO   89.417   280.076  396.158          

GESTIONE EXTRACARATTERISTICA    -5.541  -1.676  -13.845  399.775   259.300   

contributi straordinari ricevuti da ENTI               

contributi straordinari ricevuti da PRIVATI          -10.172   -6.391   

credito imposte sul redd. d'esercizio                  

costi extracaratteristici   0  0  -12.566          

proventi extracaratteristici  0  0  0          

ammortamenti (materiali e immateriali) -5.541  -1.676  -1.279  -7.431   -5.548   

VALORE AGGIUNTO GLOBALE NETTO   83.876  278.400  382.313  0       
 
 

DISTRIBUZIONE DELLA RICCHEZZA   2011  %  2012 % 2013 % 2014 % 2015 % 

            

RICCHEZZA DISTRIBUITA A SOCI LAVORATORI   -94.829 113,1 -214.004 90,0 -258.601 67,64 -245.271  62,95  -193.980 
      

76,70  

costo per lavoro SOCI COCOCO ORDINARI   -85.947  102,5 -158.485  66,6 -170.132 44,50 -157.005   40,30  
- 

129.344  
      

51,14  

costo per lavoro SOCI PROFESSIONISTI ORDINARI   - 8.766  10,5 -55.519  23,3 -82.489 21,58 -83.619   21,46  
-   

55.732  
      

22,04  

costo per lavoro SOCI OCCASIONALI   - 116  0,1           -   0,0 -5.980 1,56 -4.438   1,14  -    8.904         3,52  

costi per formazione a soci e personale   -  0,0 - 0,0  - -210   0,05              -   

RICCHEZZA DISTRIBUITA A PERSONALE DIPENDENTE  0 0,0  0 0,0 0 0,0   -               -   

costo per lavoro dipendente 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0  -   0           -   

RICCHEZZA DISTRIBUITA A COLLABORATORI   -19.625 23,4 -47.934 20,2 -120.496 31,51 0  -   0           -   

costo per lavoro COCOCO   -4.187 5,0 -9.871 4,2 -56.557 14,79   -               -   

costo per lavoro PROFESSIONISTI   -1.669 2,0 -22.846 9,6 -61.862 16,18 -120.620  30,96  -34.500 
      

13,64  

costo per lavoro OCCASIONALI   -13.769 16,4 -15.217 6,4 -2.077 0,54 -31.714  8,14  0           -   

costo per compensi a COOPERATIVE PARTERNS di 
progetto 

  0,0   0,0  0,0 -68.177  17,50  -21.306        8,42  

RICCHEZZA DISTRIBUITA A SOCI FINANZIATORI   -1.465 1,8 -1.454 0,6 -2.516 0,66 -20.729  5,32  -13.194        5,22  

interessi da prestito dei SOCI   -1.465 1,8 -1.454 0,6 -2.516 0,66   -               -   

RICCHEZZA DISTRIBUITA A TERZI FINANZIATORI   -1.852 2,2 -2.457 1,0 -4.169 1,09 -2.977  0,76  -2.526        1,00  

oneri e proventi finanziari da TERZI   -1.852 2,2 -2.457 1,0 -4.169 1,09 -2.977  0,76  -2.526        1,00  

di cui da Sistema Cooperativo -1.838  2,2 -2.457  1,0 -1.838 0,77       

RICCHEZZA DISTRIBUITA AL SETTORE NO PROFIT   -7.255 8,7 -8.231 3,5 -6.252 1,64 -5.015  1,29  -3.347        1,32  

costi per beni e servizi acquistati dal CONSORZIO SIS   -3.910 4,7 -2.540 1,1 -1.979 0,52 -5.015  1,29  -3.347        1,32  

costi per beni e servizi diversi acquistati da 
COOPERATIVE SOCIE SIS   

0 0,0 0 0,0 0 0,0 -4.955   1,27  
-                

3.347  
                      

1,32  

costi per beni e servizi acquistati da ALTRE COOP RETE 
CGM – FEDERSOLIDARIETA’   

-734 0,9 0 0,0 -346 0,09 -12.570  3,23  -4.580        1,81  

costi per beni e servizi acquistati da ALTRI ENTI NO-
PROFIT 

-2.611 3,1 -5.691 2,4 -3.927 1,03 -2.188  0,56  -2.260        0,89  

RICCHEZZA DISTRIBUITA ALLA COMUNITA'   -71 0,1 -486 0,2 -4.001 1,05 0  -               -   

imposte e tasse   -71 0,1 -486 0,2 -4.001 1,05 0  -               -   

RICCHEZZA TRATTENUTA PER NUOVI INVESTIMENTI   41.221 -49,2 -3.834 1,6 13.722 -3,59 -10.382  2,66  -2.320        0,92  

utile di esercizio per consolidamento della cooperativa   41.221 -49,2 -3.834 1,6 13.722 -3,59   -               -   

TOTALE RICCHEZZA DISTRIBUITA 

= valore aggiunto globale netto   
-83.876 100,0 -278.400 117,04 -382.313 100,00 - 4.932  1,27  -4.955        1,96  

 
 

I dati sopra riportati e rielaborati per esigenze di miglior analisi e comprensione gestionale sono derivati e fedeli agli 
atti formali di bilancio richiesti dalla normativa vigente in materia legale-societaria e depositati nei termini presso il 
Registro delle Imprese di Milano. 
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3.2 GRAFICI  

 

3.2.1 VALORE DELLA PRODUZIONE 
 

332.141

532.496
513.989

330.360

141.055

0

100.000

200.000

300.000

400.000

500.000

600.000

2011 2012 2013 2014 2015

 

 

3.2.2 COSTO DEL PERSONALE 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

-90.134

-168.126

-226.334

-188.718

-129.343

-250.000

-200.000

-150.000

-100.000

-50.000

0

2011 2012 2013 2014 2015



 17

3.2.3 PRESTITO SOCI 
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3.2.5 PATRIMONIO NETTO 
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3.2.6 CREAZIONE DELLA RICCHEZZA 2015 
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22,6%
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3.2.7 DISTRIBUZIONE DELLA RICCHEZZA 2015 
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3.2.8 CREAZIONE DELLA RICCHEZZA – DATI COMPARATI 2011-2015 
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4. LA PARTECIPAZIONE 
4.1 LA NOSTRA VISION, LA NOSTRA MISSION 
La nostra vision è il nostro sogno:  
� MIGLIORARE LA QUALITÀ DELLA VITA A LIVELLO LOCALE in una prospettiva di sviluppo intelligente ed 

eco-sostenibile, equità e convivialità e di promozione del benessere dell’intera comunità; 
� RAGGIUNGERE IL POTENZIALE SOCIALE DELLE PERSONE ossia raggiungere l'integrazione e l'inclusione 

sociale, coinvolgendo i diversi portatori di interesse del territorio, e tra questi in modo particolare i 
bambini e i ragazzi, nei servizi alla Persona ed alla Comunità; 

� AFFERMARE I DIRITTI DELL’INFANZIA, al miglioramento della qualità di vita dei cittadini e alla promozione 
delle opportunità e delle risorse attraverso il coinvolgimento progettuale dei bambini, dei ragazzi, delle 
famiglie, dei tecnici, degli operatori e degli abitanti 

� REALIZZARE IL PRINCIPIO DELLA SUSSIDIARIETÀ ossia rinforzare l'auto-organizzazione dei cittadini e 
raggiungere l’interazione equa e efficace tra cittadini, amministrazioni, organizzazioni e istituzioni. 

 
La nostra mission è operare oggi – al meglio possibile - in modo che i nostri ‘sogni’, a piccoli passi, si 
possano realizzare 
ABCittà opera attraverso l’ideazione e l’applicazione di metodologie e strumenti innovativi che facilitano la 
valorizzazione e la partecipazione dei soggetti istituzionali e degli attori della comunità e la conversazione 
tra chi governa un luogo e chi lo abita o lo utilizza, a partire dai bambini e dai ragazzi. 
È palese che questa mission è, in molti casi, ancora vision. Ossia, oggigiorno la partecipazione (come noi la 
intendiamo) è un metodo e uno strumento applicato ma anche un obiettivo. 
 

Nel testo che segue, sono presentate schede-progetto per tutte le attività che ABCittà ha svolto nel 2015. 
Ogni progetto possiede tracce particolari della nostra vision e la nostra mission. Di norma, la vision è 
cristallizzata nel titolo e negli obiettivi generali mentre la mission è esplicita negli obiettivi specifici e nelle 
attività… sono i piccoli passi, oggi, che ci portano verso i nostri “sogni”. 
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4.2 LETTURA E VALUTAZIONE DEI PROGETTI 2015 
Il Bilancio di Responsabilità Etica e Sociale fornisce un’immagine di ABCittà attraverso la proposizione e 
l’analisi dei progetti realizzati nel corso dell’anno.  
 

I singoli progetti si riferiscono a 3 aree tematiche: 
 

giovani | cittadini - Promuovere e facilitare la partecipazione dei bambini e dei giovani nei processi 
decisionali di trasformazione, miglioramento, valorizzazione e gestione dell'ambiente di vita in 
applicazione della Carta dei Diritti dell'Infanzia. 
 

territorio | città - Promuovere e facilitare il coinvolgimento delle comunità locali nei processi 
decisionali di trasformazione, miglioramento, valorizzazione e gestione dell'ambiente di vita. 
 

formazione | cultura - Promuovere e facilitare l'accesso alla formazione e alla cultura come 
opportunità della comunità di accrescere conoscenze, competenze e sensibilità sull'arte, la storia, la 
città, la cittadinanza attiva. 

 

Per ognuna delle aree tematiche i singoli progetti sono presentati attraverso una scheda che riporta: voci 
sintetiche e un set di indicatori. 
 

A) voci sintetiche 
- Committente; Titolo del Progetto; Sottotitolo e sintesi; Periodo di realizzazione; Immagine 
significativa; Équipe; Partner e/o soggetti esterni coinvolti; Materiali e prodotti; Sviluppi - 
 

B) set di indicatori 
� Azioni, approcci e stakeholders (interpretano il progetto sulla base degli approcci alla 

partecipazione * specifici e alle categorie di stakeholders che raggiungono – politici, tecnici, 
insegnanti cittadini, bambini);  

� Grafico a torta (i dati di analisi del progetto e delle sue azioni – approccio alla partecipazione e 
stakholders – sono riportati su un grafico a torta che fornisce un’immagine del progetto);  

� Istogramma (consultazione, coinvolgimento, ecc. sono riportati in un grafico lineare); 
� Risultati raggiunti;  
� Materiali e prodotti. 
 

La lettura e l’intreccio dei dati del progetto permettono non solo di presentare nel dettaglio il lavoro 
complessivo di ABCittà, ma soprattutto garantiscono l’analisi comparata tra: azioni differenti del progetto, 
progetti differenti all’interno della stessa area e sotto-area, aree differenti. 
 
 
 

* Approcci alla partecipazione  
 

1. Consultazione - Chiedere alla comunità (degli adulti e/o dei bambini) destinataria di un progetto 
o di un piano alcuni consigli per contribuire a migliorare le decisioni. 
2. Coinvolgimento (decidere e/o agire insieme) - Attivare percorsi decisionali con i cittadini 
(bambini e/o adulti) con l’obiettivo di decidere insieme e/o agire insieme. 
3. Appoggio a iniziative locali - Creare le condizioni per fare nascere e sostenere esperienze di 
progettazione dal basso. 



 23

4.3 I PROGETTI DEL 2015  
 
La tabella a seguire presenta i principali progetti realizzati nel 2015, il budget di ognuno, i nominativi dei 
Responsabili di Progetto e l’area di pertinenza secondo la legenda. 
 
N° Progetto Valore progetto RdP  

01 Comune di Milano - CdZ 5 | Consiglio di Zona Ragazzi/e (+ 

integr.) 
 € 826,93 Ulderico Maggi 

G
IO

V
A

N
I |

 C
IT

TA
D

IN
I 

02 Fondazione Bernard Van Leer | SarSan 2   (*) € 45.537,93 Simone Zamatei 

03 Comune di Milano – 285 | Andiamo a scuola con il Pedibus € 9.680,42  Cristian Zanelli 

04 Comune di Lecce | Consiglio Comunale Ragazzi (gen.- dic.) € 6.153,84 Simone Puttin 

05 Comune di Locate Triulzi | Consiglio Comunale Ragazzi (gen.- 

dic.) 
€ 4.580,01 Ulderico Maggi 

06 Comune di Guanzate | Consiglio Comunale dei Ragazzi € 1.079,62 Ulderico Maggi 

07 Comune Milano | Iniziative educative € 1.990,00 Marta Vireca 

08 Comune di Olgiate Molgora | Consultazione bambini € 673,08 Ulderico Maggi 

09 Azienda Sociale Castano Primo | Mum attack € 3.744,45 Simone Puttin 

10 Comune di Milano | Evento 20 novembre € 4.700,00 Paola Meardi 

11 San Giuliano Milanese | Consiglio Comunale dei Ragazzi € 3.210,00 Ulderico Maggi 
 
  

01 Fondazione Banca Nazionale delle Comunicazioni | Biblioteca 
Vivente Bollate 3° Edizione  (*) 

 € 20.000,00  
Cristian Zanelli e 

Ulderico Maggi 

TE
R

R
IT

O
R

IO
 |

 C
IT

T
À

 

02 Fondazione Banca Nazionale delle Comunicazioni | Biblioteca 
Vivente Bollate 4° Edizione  (*) 

 € 7.585,75 
Cristian Zanelli e 

Ulderico Maggi 

03 Comune di Milano | PAS Molise Calvairate (+ prosecuz. 1 e 2) € 75.859,73 Paola Meardi 

04 Comune di Milano | CSI - bando FEI  (*)  € 16.256,30  Ulderico Maggi 

05 Comune di Milano | CO.SE. Via Senigallia € 19.280,55 Diego Bombardieri 

06 Comune di Rozzano | Rozzano Lab  € 10.150,00  Cristian Zanelli 

07 LAV | Biblioteca Vivente Vegan  € 7.700,00  Marta Vireca 

08-  
09 

Comune di Rescaldina | Bilancio Partecipativo e Piano del 
Governo del Territorio Partecipato 

 € 3.464,81  
Simone Puttin 

10 Cooperativa Lotta contro l’Emarginazione e Ospedale Sacco| 
Biblioteca Vivente e Salute mentale 

 € 10.000,00  
Cristian Zanelli e 

Ulderico Maggi 

11 Associazione Città Mondo | MUDEC POP Biblioteca Vivente  € 10.000,00  Cristian Zanelli  
 
 

01 Fondazione Cariplo | Incontri Ravvicinati  (*)  € 15.080,06  Marta Vireca 
FO

R
M

A
ZI

O
N

E 
| 

C
U

LT
U

R
A

 
02 Fondazione Mozzanica | Mozzanica  € 5.000,00  Marta Vireca 

03 Comune di Carpi | Mostra EMME edizioni  € 8.065,00  Marta Vireca 

04 Sistema Biblioteche Milano | Cucina delle storie  € 2.320,00  Marta Vireca 

05 Corsisti vari | Corso fare partecipazione al museo  € 10.194,27  Annachiara Cimoli 

06 ISSA | Formazione europea  (*)  € 11.780,00  Ulderico Maggi 

07 Sistema Biblioteche Milano | Stelline 2015  € 1.350,00  Marta Vireca 

09 Sistema Biblioteche Milano | SBM for Expo in città 2015  € 1.950,00  Marta Vireca 

 

(*) progetti realizzati con il contributo di Enti Privati e Pubblici  
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5. SCHEDE DI PROGETTO 
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P
R

O
G

ET
TO

 Consiglio di Zona 5 - Comune di Milano - MI 

RAGAZZI IN ZONA  
CONSIGLI DI ZONA 5 DEI RAGAZZI A MILANO 
Il progetto prevede la facilitazione del Consiglio dei Ragazzi 
delle Ragazze per nella Zona 5 del decentramento di Milano.  

 

FO
TO

 

 

 

 

 

2015 GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC 
  

EQ
U

IP
E 

Ulderico Maggi (Responsabile di progetto) 
Irene Poggi (Facilitatrice) 
Renata Biancotto (Amministrazione) 

 

P
A

R
TN

ER
S 

 

  

 

R
IS

U
LT

A
TI

 Il progetto ha concluso il secondo anno di mandato del 
CdZ5RR con una nuova azione generale dedicata alla mobilità, 
che ha coinvolto direttamente l’assessorato alla mobilità e in 
particolare gli uffici dedicati all’istallazione di rastrelliere per 
biciclette. Un sondaggio tra i bambini e i ragazzi della Zona ha 
permesso di comporre una mappa delle necessità di 
rastrelliere nel territorio. L’evento conclusivo (3 giugno 2015) 
ha celebrato la posa della prima di circa venti rastrelliere 
definite dal CdZ5Rr e l’ufficio dell’assessorato. Altre attività 
minori e più locali sono state attivate da sottogruppi di 
consiglieri dei diversi istituti scolastici e in connessione con 
altri assessorati e/o istituzioni.  
Il Tavolo degli adulti di Zona 5 ha continuato a monitorare e 
supportare le azioni dei ragazzi  

 

P
A

R
TE

C
IP

A
ZI

O
N

E 

 
 

 

 

 

 CONSULTAZIONE  COINVOLGIMENTO  APPOGGIO LOCALE 
 

C
A

TE
G

O
R

IE
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RAGAZZI 11-18

CITTADINI ADULTI

TECNICI DEL PRIVATO

POLITICI

  

 

SV
IL

U
P

P
I Si prevede la partecipazione al nuovo bando 285 per la continuazione delle azioni.  
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P
R

O
G

ET
TO

 Fondazione Bernard Van Leer - Roma  

SÀRSAN 2.0 
Il progetto Sar San 2.0, realizzato in partnership con 
Associazione 21 luglio opera nella vasta zona periferica est di 
Roma – area caratterizzata da un’elevatissima presenza di 
famiglie rom in condizioni di grave difficoltà. È una 
sperimentazione di approcci e azioni volti a facilitare 
l’inclusione sociale attraverso percorsi di empowerment e di 
apprendimento a supporto di una strategia di fuoriuscita-de 
localizzazione dai campi. Le attività del progetto mirano, in 
particolare, a favorire l’apprendimento e lo sviluppo psico-
sociale dei più piccoli, a creare le giuste condizioni per la loro 
piena inclusione sociale e a promuovere competenze interne 
alle comunità per avviare percorsi di rottura di forme di (auto-) 
esclusione. Nell0ambtio del progetto sono state realizzate due 
edizioni di Biblioteca Vivente interamente dedicate alla cultura 
Rom. 

 

FO
TO

 

 

 

 

 

2015 GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC 
  

EQ
U

IP
E 

Raymond Lorenzo (Coordinatore del Progetto) 
Annalisa Rossi Cairo (Supporto al Coordinamento e 
Valutazione) 
Renata Biancotto (Referente Amministrativa del Progetto) 
Simone Zamatei (Coordinatore e facilitatore locale) 
Chiara Belingardi (Facilitatrice locale) 
Nicoletta Troccia (Facilitatrice locale) 
Marcello Archetti (Monitoraggio e Valutazione) 
Cristian Zanelli (Formatore Biblioteca Vivente) 
Ulderico Maggi (Formatore Biblioteca Vivente) 

 

P
A

R
TN

ER
S 

Associazione 21 luglio 

  

 

R
IS

U
LT

A
TI

 - Un approccio reattivo: in grado di reagire a "cosa succede” 
adattando adeguatamente le attività. 
- Un approccio partecipativo: in grado di stimolare iniziative 
autonome e rafforzare le capacità di fare delle scelte insieme. 
- Un team multidisciplinare: convinto del valore della co-
pianificazione e di un approccio integrato. 
- Piccole azioni finalizzate a specifici contesti locali, ma 
accompagnati da una più ampia strategia di advocacy, 
comunicazione e messa in rete a livello locale, regionale e 
nazionale. 
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I I confronti con Bernard van Leer Foundation hanno permesso di proporre a fine anno un nuovo progetto per la 

prosecuzione delle azioni. 
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 Comune di Milano  

ANDIAMO A SCUOLA CON IL PEDIBUS 
Progetto cofinanziato con i fondi previsti dalla Legge 285/1997 
dal Comune di Milano - Direzione Centrale Educazione e 
Istruzione, Settore Scuole Paritarie e Case Vacanza.  
Seconda progettualità per il supporto delle scuole attive e la 
promozione del Pedibus presso nuove scuole primarie della 
città. 

 

 

FO
TO

 

 

 

 

 

2015 GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC 
  

EQ
U

IP
E 

Cristian Zanelli (Responsabile di Progetto) 
Ulderico Maggi (Coordinatore Locale) 
Paola Meardi (Coordinatrice Locale) 
Simone Puttin (Coordinatore Locale) 
Marta Vireca (Coordinatrice Locale e Comunicazione) 
Diego Bombardieri (Coordinatore Locale e Amministrazione) 
Renata Biancotto (Amministrazione) 
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Legambiente ONLUS 
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A
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 ˃ Facilitazione del Tavolo di Coordinamento Centrale  
˃ Avvio dei Tavoli Locali  
˃ Ridisegno/Integrazione dei percorsi sicuri; 
˃ Distribuzione del KIT Pedibus; 
˃ Attivazione dei Pedibus Locali; 
˃ Monitoraggio e Valutazione; 
˃ Documentazione e comunicazione; 
˃ Costante aggiornamento del sito www.pedibus-milano.it; 
˃ Attivazione costante aggiornamento della Pagina 

Fecebook dedicata; 
˃ Costante promozione del messaggio culturale del Pedibus 

come forma partecipata di mobilità sostenibile, salutare e 
socializzante. 
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I Il progetto ha durata di 18 mesi e si concluderà a giugno 2017. 
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 Comune di Lecce  

CONSIGLIO COMUNALE DEI RAGAZZI 
LABORATORI DI PROGETTAZIONE PARTECIPATA 
Coordinamento e facilitazione del CCR del Comune di Lecce, 
con l’avvio di laboratori per sviluppare le idee elettorali.   

 

 

FO
TO

 

 

 

 

2015 GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC 

EQ
U

IP
E 

Simone Puttin (responsabile di progetto) 
Ilaria Miccoli (facilitatrice) 
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Comune di Lecce – Pubblica Istruzione 

  

R
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A
TI

 1. Attivazione di un percorso di cittadinanza attiva costante e 
continuativo  
 
2. Avvio e consolidamento di momenti di ascolto e 
consultazione dei bambini e ragazzi sulla qualità degli spazi 
pubblici della città di Lecce. 
 
3. Spazio dove si impara a progettare insieme: CCR come 
luogo di apprendimento di regole e strumenti per la 
progettazione partecipata.  
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I Continua il supporto di ABCittà al CCR del Comune di Lecce, con lo sviluppo delle attività del CCR 2014-2016 
connesse al programma elettorale dei consiglieri mediante laboratori di progettazione partecipata.  
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 Comune di Locate di Triulzi - MI 

IL CONSIGLIO COMUNALE DEI RAGAZZI 
UN LABORATORIO DI DEMOCRAZIA  
SUL TERRITORIO  

Il Consiglio dei Ragazzi sviluppa processi di progettazione 
partecipata in collaborazione con i soggetti referenti del 
mondo degli adulti (Amministrazione, Territorio e Scuola). 
ABCittà utilizza anche un sito dedicato per la promozione e 
l’informazione delle azioni del progetto.  
Un gruppo di adulti accompagna e monitora le azioni dei 
ragazzi per garantirne la fattibilità e l’attuazione in 
connessione con le scelte e i vincoli posti dall’Amministrazione 
comunale. 

 

 

FO
TO

  

 

 

 

 

2015 GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC 
  

EQ
U

IP
E 

Irene Poggi (Responsabile di progetto e facilitatrice) 
Simone Puttin (Responsabile di progetto e facilitatore) 
Ulderico Maggi (Supervisione scientifica)  
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R
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A
TI

 Il Consiglio ha sviluppato un processo di progettazione 
partecipata per il parco della Pace a supporto 
dell’Amministrazione comunale, concludendo il suo mandato 
con l’inaugurazione delle opere definite. 
Il gruppo degli adulti ha accompagnato il processo.  
È stato implementato il blog dedicato al Consiglio dei Ragazzi 
come strumento di comunicazione interna ed esterna 
all’organismo. Da Settembre è stato eletto il nuovo consiglio 
che ha mosso i primi passi.  
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I L’Amministrazione intende proseguire l’esperienza, per concludere le attività previste per il nuovo mandatodel 

Consiglio.  
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 Istituto Comprensivo di Cadorago (Comune di Guanzate - CO) 

VERSO IL CONSIGLIO COMUNALE DEI 
RAGAZZI 
MICRO PERCORSO DI AVVICINAMENTO AL CCR 

Percorso di formazione e avvicinamento al dispositivo del CCR 
rivolto ai referenti di Scuola e Amministrazione al fine di 
consolidare le prospettive e le motivazioni nello sviluppo del 
dispositivo del Consiglio Comunale dei Ragazzi  

 

 

FO
TO

  

 

 
 

 

 

 

2015 GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC 
  

EQ
U

IP
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Ulderico Maggi (Responsabile di progetto e formatore)  
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Comune di Guanzate (CO) 
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A
TI

 Tre incontri di formazione rivolti a un gruppo ristretto di 
insegnanti e referenti dell’Amministrazione e un workshop 
finale con tutti gli insegnanti del collegio scuola secondaria di 
primo grado Guanzate hanno permesso di costruire il 
regolamento del CCR di Guanzate e immaginarne i primi passi.  
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I L’Istituto e l’Amministrazione comunale prevedono di attivare il CCR con l’inizio del nuovo anno scolastico e 

richiederanno con il 2016 l’appoggio di ABCittà per la facilitazione delle azioni.   
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 Comune di Milano 

INIZIATIVE EDUCATIVE 
“IO E GLI ALTRI” – LABORATORI DI CITTADINANZA 
Percorso educativo di promozione della cittadinanza attiva a 
partire dai temi dell’identità, dei diritti e doveri e delle regole 

 

 

FO
TO

 

 

 

 

 

2015 GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC 
  

EQ
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IP
E 

Marta Ferrario (responsabile di progetto e facilitatrice) 
Irene Poggi (facilitatrice) 
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 Il percorso educativo formativo - tre incontri presso cinque 
classi delle scuole primarie –  ha affrontato cinque tematiche: 
identità, appartenenza, diritti e doveri, rappresentatività, 
regole e regolamenti. 
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I I laboratori potranno essere riattivati nel 2016 qualora il Comune di Milano proponesse nuovamente il catalogo 

delle “Iniziative educative” presso le scuole primarie  
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 Comune di Olgiate Molgora 

TUTTI CITTADINI A OLGIATE 
Co-progettazione e co-costruzione di un concorso di cartoline 

sul tema cittadinanza tra i bambini della scuola  
 

 

FO
TO

 

 

 

 

 

2015 GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC 
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U
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Alessandra Paola Solci (Facilitatrice)  
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TI

 Laboratorio con due classi della scuola primaria per la 
produzione di disegni sul tema, incontro della giuria composta 
da adulti (genitori, insegnanti, referenti dell’Amministrazione) 
e ragazzi e selezione dei vincitori del concorso.  Tutto 
pubblicato su https://palloncinobianco.wordpress.com/ 
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 Committente Azienda Sociale Castano Primo  

PIÙ TEMPO A PIEDI  
UN PEDIBUS A MAGNAGO E BIENATE 
Laboratori e Tavoli di lavoro propedeutici all’avvio e 
consolidamento di un Pedibus  

 

 

FO
TO

 

 
 

 

 

 

2015 GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC 
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Simone Puttin (Responsabile di progetto e facilitatore) 
Marta Vireca (grafica)  
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Associazione genitori LEONE 

  

 

R
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A
TI

 Consultazione e coinvolgimento in laboratori di progettazione 
partecipata sulla mobilità sostenibile di 90 bambini delle 
scuole primarie di Bienate e Magnago. 
Incontri di (In) formazione sul progetto a 30 insegnanti delle 
scuole primarie  
Tavoli di lavoro con i genitori delle due scuole finalizzate al 
consolidamento di un gruppo promotore del progetto   
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I Nel 2016 il progetto prevede il consolidamento del gruppo di genitori a coordinamento dell’iniziativa e la 

promozione e gestione di almeno una linea di Pedibus nelle due scuole primarie di Magnago e Bienate.   
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 Comune di Milano - MI 

I DIRITTI DEI BAMBINI 
20 NOVEMBRE 2015 
Proposta progettuale per sensibilizzare i bambini sulla 
Convenzione Internazionale dei Diritti dell’Infanzia e 
sull’impegno chiesto a ciascuno affinché i diritti possano 
essere vissuti, garantiti e rispettati. 

 

 

FO
TO

  
 

 

 

 

2015 GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC 
  

EQ
U

IP
E 

Paola Meardi (Responsabile di progetto e facilitatrice) 
Diego Bombardieri (Facilitatore) 
Ulderico Maggi (Facilitatore) 
Marta Vireca (Facilitatrice e Grafica) 
Cristian Zanelli (Facilitatore) 
Renata Biancotto (Amministrazione) 
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 Nella Loggia dell’Elefante del Castello Sforzesco è stato 
allestito un percorso a tappe con 5 proposte ludiche rivolte a 
bambini e ragazzi (6-12 anni) finalizzate conoscere e 
sperimentare 5 Diritti della Convenzione: diritto al Nome, alla 
Casa, alle Cure, alla Parola, al Gioco. 
Il bambino, accompagnato da un facilitatore e se necessario 
dal genitore/accompagnatore, sperimentandosi nei panni di 
“garante dei diritti dell’infanzia” è venuto a conoscenza dei 
contesti e delle modalità in cui non vengono rispettati e ha 
contribuito, attraverso le attività proposte, a promuoverne il 
rispetto.   
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 Comune di San Giuliano Milanese 

CONSIGLIO COMUNALE DEI RAGAZZI  
UN LABORATORIO DI DEMOCRAZIA SUL 
TERRITORIO 
Il Consiglio dei Ragazzi sviluppa processi di progettazione 
partecipata in collaborazione con i soggetti referenti del 
mondo degli adulti (Amministrazione, Territorio e Scuola). 
ABCittà utilizza anche un sito dedicato per la promozione e 
l’informazione delle azioni del progetto.  
Un gruppo di adulti accompagna e monitora le azioni dei 
ragazzi per garantirne la fattibilità e l’attuazione in 
connessione con le scelte e i vincoli posti dall’Amministrazione 
comunale. 

 

FO
TO

 

 

 

 

 

2015 GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC 
  

EQ
U

IP
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Ulderico Maggi (Responsabile di progetto) 
Simone Puttin (Facilitatore) 
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 Il progetto ha visto l’avvio di un nuovo mandato di un CCR già 
in azione da tempo (istituito anni fa proprio da ABCIttà e poi 
facilitato da altra società per alcuni anni).   
Concertazione con l’Amministrazione Comunale, involgimento 
del Gruppo Adulti, incontri informativi nelle classi, raccolta 
delle candidature, elezioni e insediamento.  
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I L’Amministrazione Comunale prevede di proseguire nel supporto del CCR per tutto l’anno scolastico 2015-16, 

mettendo le basi per la conclusione del mandato a giugno 2017.  
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5.1 GRAFICI DI UNIONE DELL’AREA GIOVANI |CITTADINI 2015 

Promuovere e facilitare la partecipazione 
dei bambini e dei giovani nei processi 
decisionali di trasformazione, 
miglioramento, valorizzazione e gestione 
dell'ambiente di vita in applicazione della 
Carta dei Diritti dell'Infanzia sono gli 
obiettivi dell’area tematica giovani | 
cittadini. 
 
Nel 2015 si sono realizzati 11 progetti che 
hanno informato-consultato / coinvolto / 
appoggiato le comunità come riportato 
nel grafico a lato (numeri totali per 
approccio) e nel grafico sotto (numeri per 
categorie di riferimento). 
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 Fondazione Banca Nazionale delle Comunicazioni 

BIBLIOTECA VIVENTE BOLLATE 
TERZA EDIZIONE 
Grazie al contributo di Fondazione Banca Nazionale delle 
Comunicazioni, ABCittà, ha avuto modo di realizzare non 
solo la terza edizione di Biblioteca Vivente in Carcere, ma 
anche e soprattutto un processo partecipato ed educativo 
che ha coinvolto detenuti/e, educatori ed operatori del 
Carcere finalizzato a promuovere la conoscenza e 
l’abbattimento dei pregiudizi che insistono sui detenuti e 
sulla detenzione.  

 

FO
TO

 

 

 

 

 

2015 GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC 
  

EQ
U

IP
E 

Ulderico Maggi e Cristian Zanelli (Referenti della 
formazione e del coordinamento generale) 
Daniela Petrillo (Facilitatrice) 
Paola Meardi (Referente per “lettori privilegiati”) 
Marta Vireca (Referente per la comunicazione) 
Renata Biancotto (Amministrazione e facilitatrice della 
formazione e dell’evento). 
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 1) Formazione di un gruppo di 27 libri umani; 
2) realizzazione dell’Evento di Biblioteca Vivente (17.07); 
3) Il coinvolgimento dei fornitori, Elianto Film, ha 

permesso la realizzazione di un documentario di circa 
6 minuti realizzato durante il percorso di auto-
formazione dei libri umani e durante l’evento di 
Biblioteca Vivente. Il video consegnato alla Fondazione 
e visionabile sul canale YouTube di ABCittà racconta 
l’esperienza attraverso le parole dei protagonisti; 

4) L’azione aggiuntiva “Lettori privilegiati” ha visto, 
durante l’evento, la partecipazione di 5 scrittori 
emergenti che hanno scritto poi 5 racconti come 
chiave di lettura del Progetto per la pubblicazione. 
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I Si prevede la realizzazione di una nuova edizione di Biblioteca Vivente entro la fine dell’anno e 
l’organizzazione di un convegno per il lancio della Pubblicazione. 
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 Fondazione Banca Nazionale delle Comunicazioni 

BIBLIOTECA VIVENTE BOLLATE 
QUARTA EDIZIONE 
Grazie ad un nuovo contributo di Fondazione Banca 
Nazionale delle Comunicazioni, ABCittà ha avuto modo di 
realizzare la quarta edizione di Biblioteca Vivente in 
Carcere (l’edizione con il più alto numero di partecipanti 
delle quattro realizzate da ABCittà), ha colto l’occasione di 
coinvolgere un nuovo pubblico proveniente da tre scuole 
superiori della città e giungere alla pubblicazione, in 
collaborazione con la Casa Editrice Altre Economia, del 
testo:  “Biblioteca Vivente, narrazioni fuori e dentro il 
carcere”. 

 

FO
TO

 

 

 

 

 

2015 GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC 
  

EQ
U

IP
E 

Ulderico Maggi e Cristian Zanelli (Referenti della 
formazione e del coordinamento generale) 
Elisabetta Dodi (Facilitatrice dell’evento) 
Paola Meardi (Referente per “lettori privilegiati”) 
Marta Vireca (Referente per la comunicazione) 
Renata Biancotto (Amministrazione e facilitatrice della 
formazione e dell’evento). 
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 1) Realizzazione della 4° edizione di Biblioteca Vivente il 
giorno 28.11.2016; 

2) in collaborazione con la Casa Editrice Altre Economia, 
del testo:  “Biblioteca Vivente, narrazioni fuori e 
dentro il carcere”; 

3) Ricognizione/promozione di biblioteca vivente presso 
altre carceri del nord-centro-sud Italia  

a. Carcere di San Vittore (NORD)  
b. Carcere di Opera (NORD) 
c. Carcere Femminile di Rebibbia (CENTRO)  
d. Carcere di Lecce (SUD) 
e. IPM di Acireale (SUD) 
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I Il buon esito dell’azione di ricognizione e la disponibilità dimostrata dalla Fondazione permettono di 
immaginare nuove edizioni di Biblioteca Vivente presso altri carceri italiani.   
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 Comune di Milano - MI 

PIANO DI ACCOMPAGNAMENTO SOCIALE 
CONTRATTO DI QUARTIERE MOLISE- 
CALVAIRATE  
Processo di informazione, consultazione e progettazione 
partecipata per la realizzazione delle opere di 
riqualificazione straordinaria nel Contratto di Quartiere II. 

 

FO
TO

 

 

 

 

 

2015 GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC 
  

EQ
U

IP
E 

Silvia Tarulli (Responsabile di progetto); Paola Meardi 
(Responsabile dell’équipe); Cristian Zanelli (responsabile 
asse tecnica); Ulderico Maggi (responsabile asse sociale); 
Diego Bombardieri (facilitatore); Marta Vireca 
(facilitatrice); Renata Biancotto (amministrazione) 
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 Le azioni del Laboratorio di Quartiere sono state ancora 
indirizzate sull’asse sociale fino all’estate, affrontando il 
tema dell’incontro tra categorie diverse di abitanti: 
bambini e anziani, anziani e stranieri, socialità nei cortili, in 
collaborazione con scuole, custodi ALER, Custodi Sociali, 
CPS. E’ stato sviluppato il percorso “Arte e follia” con il 
coinvolgimento di un artista paziente psichiatrico nella 
realizzazione di quadri secondo le indicazioni degli abitanti, 
posizionati ad abbellire gli androni di alcuni civici.  
Con la ripresa dei cantieri ALER nei lotti oggetto di 
riqualificazione degli alloggi il lavoro si concentrato invece 
sull’affiancamento dell’equipe di ALER per la mobilità 
(sportello, colloqui per l’abbinamento ai nuovi alloggi, 
sopralluoghi, informazione sui lavori in corso).   
L’equipe ha continuato a operare in rete con gli altri 4 
Laboratori di Quartiere promuovendo il 3° evento 
trasversale di sensibilizzazione sul tema del rispetto 
dell’ambiente e del proprio contesto di vita e la 
progettazione di un libro fotografico di documentazione 
del lavoro svolto in questi anni.  
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I Si prevede di continuare l’affiancamento di ALER nell’accompagnamento alle famiglie in mobilità e nei cortili 
oggetto di ristrutturazione, con l’attenzione alla costruzione di relazioni di buona convivenza nei nuovi cortili, 
nei mesi concessi dalla nuova proroga del PAS. Il percorso si concluderà con la presentazione pubblica del 
libro fotografico realizzato dai 5 Laboratori di Quartiere.  
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 Ministero dell’Interno – Unione Europea 

CSI – COSTRUZIONE DEL SISTEMA LOCALE 
PER L’INTEGRAZIONE DEI CITTADINI DI PAESI 
TERZI 
Processo di progettazione e realizzazione di una rete 
cittadina di soggetti dedicati all’integrazione di cittadini 
migranti. Predisposizione di uno spazio fisico per 
l’accoglienza, la gestione di servizi per l’immigrazione e 
l’integrazione.  

 

FO
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2015 GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC 
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Elisabetta Dodi (responsabile di progetto e ricercatrice) 
Ulderico Maggi (ricercatore) 
Paola Meardi (ricercatrice) 
Diego Bombardieri (amministrazione) 
Renata Biancotto (amministrazione) 
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Comune di Milano 
Codici Ricerche 
CeSPI 
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 Le azioni coordinate da una cabina di regia che ha visto 
tutti i partner coinvolti si sono concentrate su: 
_progettazione e attivazione dei criteri per una rete locale 
di attori per l’integrazione dei cittadini di Paesi terzi;  
_partecipazione alla costruzione dell’ideazione di una 
piattaforma con i soggetti istituzionali e il Comune di 
Milano;  
_partecipazione alla pianificazione dello spazio fisico 
dedicato alle attività cittadine in favore dell’immigrazione.  
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 Comune di Milano 

PROGETTO CO.SE.  
COSTRUIRE LA COMUNITÀ DI VIA SENIGALLIA 60 
Progetto di accompagnamento sociale e supporto abitativo 
all’interno del nuovo intervento di edilizia pubblica realizzato dal 
Comune di Milano in via Senigallia 60.  
Il progetto prevede l’apertura e gestione del “presidio-sportello 
territoriale”, azioni di ascolto attivo del contesto locale e del 
quartiere, l’attivazione della comunità degli inquilini su temi di 
maggior interesse. 

 

FO
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2015 GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC 
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Diego Bombardieri (Responsabile di progetto) 
Paola Meardi (Equipe di progetto) 
Simone Puttin (Equipe di progetto) 
Cristian Zanelli (Equipe di progetto) 
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 Il secondo anno di progetto è stato dedicati all’azione di 
rafforzamento della comunità degli inquilini attraverso la 
promozione di forme di rappresentanza locale e la definizione 
di regole condivise di buon vicinato (“Patto di Convivenza). 
Il presidio locale “Spazio CO.SE.” ha costantemente facilitato 
la conoscenza e le relazioni tra vicini di casa anche attraverso 
eventi e iniziative locali e di quartiere. 
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I Il progetto si è concluso nel settembre 2015, la costituzione del Comitato Inquilini dovrebbe garantire continuità 

rispetto ad alcune azioni avviate con il coinvolgimento dei soggetti istituzionali (Comune, MM, Custodi sociali) 
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Comune di Rozzano 

ROZZANO LAB 
SOTTOTITOLO 

Percorso di progettazione partecipata con inquilini e 
referenti delle autogestioni nell’ambito del bando di 
Regione Lombardia “laboratori sociali di quartiere: nuovi 
spazi di attivazione sociale”. Il progetto intende supportare 
il quotidiano impegno dei rappresentanti dei Comitati al 
fine di sviluppare nuove opportunità per gli abitanti di 
migliorare la propria condizione di inquilini e trasformarli 
da soggetti passivi fruitori di un servizio ad attori 
consapevoli e responsabili della qualità del proprio abitare. 

 

FO
TO

 
 

 

2015 GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC 

EQ
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Cristian Zanelli (Responsabile di progetto) 
Diego Bombardieri (Coordinatore e facilitatore Locale) 
Marta Ferrario (Facilitatrice Locale) 
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 Realizzazione di una Ricerca- Azione sul tema delle 
autogestioni condivisa con Amministrazione, ALER, Referenti 
Locali. I singoli referenti delle Autogestioni sono stati 
consultati e coinvolti nella produzione di un documento di 
analisi della condizione attuale delle autogestioni di Rozzano e 
programma di possibili azioni a supporto e integrazione del 
loro operato. Il testo è stato presentato consegnato al Tavolo 
di Lavoro di Comune e ALER. 
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 LAV – Lega Anti Vivisezione 

BIBLIOTECA VIVENTE VEGAN 
I VEGANi SONO ALIENI O VENGONO DAL FUTURO? 
Prima Edizione di Biblioteca Vivente interamente dedicata al 
mondo Vegan, presso il Mercato Metropolitano di Milano, in 
occasione della chiusura di Expo 2015. 
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2015 GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC 
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Cristian Zanelli   
Marta Vireca 
Ulderico Maggi 
Diego Bombardieri 
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 N Una nuova edizione di Biblioteca Vivente per rispondere ai 
dubbi e alle perplessità̀ che si annidano nel sentire “comune” 
sul tema veganesimo. 
La LAV si è affidata alla Biblioteca Vivente (un metodo 
innovativo e coinvolgente, in cui gli scaffali e i libri di carta 
sono sostituiti da libri in carne ed ossa) dove per leggere i libri 
non è necessario sfogliarne le pagine, ma semplicemente 
parlare, fare domande, ascoltare le loro storie.  
In questa edizione: venti libri, venti storie, raccontate dalla 
viva voce dei protagonisti, tante persone diverse che hanno 
parlato delle proprie esperienze di vita, offrendo un’occasione 
unica per abbattere i pregiudizi, spesso basati sulla non 
conoscenza dell’altro. 
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 Comune di Rescaldina (MI) 

BILANCIO PARTECIPATIVO  
Da settembre 2015 sono stati avviati i Tavoli di lavoro del 
gruppo promotore con il compito di redigere le linee guida del 
BP. L’11 novembre è stato ufficialmente lanciato il percorso 
del BP con la raccolta delle proposte e a dicembre conclusa la 
prima fase di lavoro con il Tavolo di co- progettazione.  

 

FO
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2015 GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC 
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Simone Puttin (Responsabile di progetto) 
Diego Bombardieri (facilitatore) 
Cristian Zanelli (facilitatore) 
Paola Meardi (facilitatore) 
Marta Vireca (grafica)   
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 - Avvio e consolidamento del Gruppo Promotore del BP 
- Redazione delle linee guida del Bilancio Partecipativo di 
Rescaldina 
- Informazione a tutta la cittadinanza sul Bilancio Partecipativo 
- Raccolta di 109 idee da sottoporre all’incontro di co-
progettazione, finalizzato a raggruppare le idee progettuali in 
progetti da sottoporre all’analisi di fattibilità  
- Costruzione del sito internet del Bilancio Partecipativo di 
Rescaldina  
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I Da gennaio 2016 avvio della fase di valutazione tecnica delle proposte pervenute, da parte dei settori comunali 
competenti. Da febbraio 2016 avvio della fase di voto e proclamazione dei progetti vincitori.    
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 Comune di Rescaldina (MI) 

PIANO DI GOVERNO DEL TERRITORIO 
PARTECIPATO  
Incontri di coordinamento con il gruppo tecnici e politici di 
Rescaldina e avvio della prima fase dei laboratori scolastici. 

 

FO
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2015 GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC 
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Simone Puttin (Responsabile di progetto)  
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 Avvio e consolidamento di un Tavolo di lavoro costituito dagli 
assessori competenti (Urbanistica e Partecipazione), dai 
tecnici del Settore Urbanistica del Comune di Rescaldina e con 
il Dipartimento del Politecnico incaricato di redigere la 
Valutazione Ambientale Strategica (VAS) 
Avvio della prima fase di laboratori scolastici con i 240 
studenti delle scuole secondaria di Rescaldina e 664 delle due 
scuole primaria.   
Sono stati informati sugli obiettivi e contenuti dei laboratori, 
con 2 incontri specifici nel corso dei consigli d’istituto, circa 
100 insegnanti dei due Istituti Comprensivi del territorio    
20 insegnanti hanno partecipato a incontri ristretti per 
condividere contenuti e obiettivi della prima fase dei 
laboratori  
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I Nel 2016 si avvieranno tre tavoli di lavoro con gli adulti (gennaio-aprile 2016), finalizzati a consultare i cittadini sul 
PGT di Rescaldina, si concluderanno i laboratori scolastici (gennaio-aprile 2016) e si promuoveranno gli incontri di 
presentazione finale del percorso partecipato (maggio 2016) e di valutazione del documento di Piano (ottobre 
2016).     
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 Cooperativa Lotta contro l’Emarginazione e Ospedale Sacco 

BIBLIOTECA VIVENTE E SALUTE MENTALE  
PRIMA EDIZIONE DEDICATA ALLA SALUTE 
MENTALE IN OCCASIONE DELLA GIORNATA 
MONDIALE DELLA SALUTE MENTALE 2015 
In occasione del 10 ottobre 2015, giornata Mondiale della 
salute mentale e grazie alla collaborazione con il Museo del 
Novecento, ABCittà in partnership con il Tavolo della Salute 
Mentale di Milano ha realizzato la prima Biblioteca vivente 
interamente dedicata alla Salute mentale 
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2015 GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC 
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Ulderico Maggi e Cristian Zanelli (Referenti della formazione e 
del coordinamento generale) 
Marta Vireca (Referente per la comunicazione) 
Renata Biancotto (Amministrazione e facilitatrice della 
formazione e dell’evento). 
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Tavolo della Salute Mentale  
Museo del Novecento 
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 1) Formazione di un gruppo di 25 libri umani costituito da 
operatori, utenti e operatori alla pari dei CPS e degli 
ospedali coinvolti dal Tavolo Salute Mentale; 

2) realizzazione dell’Evento di Biblioteca Vivente presso il 
Museo del Novecento (10.10.2015); 
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 Associazione Città Mondo  

MUDEC POP | BIBLIOTECA VIVENTE 

EVENTO DEL 19 DICEMBRE 
Coordinamento e facilitazione, in collaborazione con il 
Comune di Milano e il Forum delle Culture, del processo 
partecipato per la redazione del Progetto Mudec POP in 
risposta al Bando Cultura della Fondazione Cariplo. 
Realizzazione per conto dell’Associazione Città Mondo della 
Edizione di Biblioteca Vivente dedicata alle culture e ospitata 
dal Mudec. 

 

FO
TO

 

 

 

 

 

2015 GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC 
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Ulderico Maggi e Cristian Zanelli (Referenti della formazione e 
del coordinamento generale) 
Elisabetta Dodi (Formatrice e Facilitatrice dell’evento) 
Paola Meardi (Referente per “lettori privilegiati”) 
Marta Vireca (Referente per la comunicazione) 
Renata Biancotto (Amministrazione) 
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Museo delle Culture 
Comune di Milano 
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 1) Formazione di un gruppo di 22 libri umani costituito da 
soci e operatori delle cooperative e delle associazioni 
appartenenti al Forum delle Culture di Milano; 

2) realizzazione dell’Evento di Biblioteca Vivente presso il 
Mudec (19.12.2015); 

3) Costituzione e facilitazione di un Tavolo di Regia per la 
stesura del progetto Mudec Pop; 

4) Redazione per conto del Tavolo del progetto Mudec Pop 
consegnato alla Fondazione Cariplo il giorno 16.12.2015 
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I Si attende il risultato della valutazione sul progetto da parte di Fondazione Cariplo   
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5.2 GRAFICI DI UNIONE DELL’AREA TERRITORIO |CITTÀ 2015 

Promuovere e facilitare il coinvolgimento 
delle comunità locali nei processi 
decisionali di trasformazione, 
miglioramento, valorizzazione e gestione 
dell'ambiente di vita sono gli obiettivi 
dell’area tematica territorio | città. 
 
Nel 2015 si sono realizzati 11 progetti che 
hanno informato-consultato / coinvolto / 
appoggiato le comunità come riportato 
nel grafico a lato (numeri totali per 
approccio) e nel grafico sotto (numeri per 
categorie di riferimento). 
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 Fondazione Cariplo 

INCONTRI RAVVICINATI 
COLMARE LE DISTANZE, SFATARE I 
PREGIUDIZI: IN BIBLIOTECA SI PUÒ. 
Il Progetto coinvolge il Sistema Bibliotecario Urbano di Milano nel 
ruolo di motore propulsore di una fitta rete di azioni, tutte 
accomunate dall’obiettivo di costruire in biblioteca e attraverso la 
biblioteca canali di dialogo tra la città e alcune realtà – quella 
delle comunità migranti e quella della popolazione carceraria – 
che vivono situazioni di isolamento e disagio. Le biblioteche 
diventano “luoghi concreti di incontro” e cantieri culturali fatti di 
spazi condivisi e aperti dove i pregiudizi si convertono in 
conoscenza e tolleranza e dove albergano l’ascolto, 
l’aggregazione, la mediazione interculturale. 
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2015 GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC 

EQ
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Marta Vireca (Coordinatrice Comunicazione) 
Renata Biancotto (Referente Amministrativa) 
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ENTE CAPOFILA: Comune di Milano. PARTNERS: 
ABCittà, Associazione Cuminetti, Fate Artigiane, 
Fondazione Caritas Ambrosiana, Fondazione Casa 
della carità A. Abriani, Fondazione Culturale San 
Fedele, Fratelli dell’Uomo, Istituto Comprensivo 
“Cavalieri”, Sesta Opera San Fedele, Sole Terre 
Teatro La Madrugada 
BIBLIOTECHE: Centro Servizi Biblioteche Rionali, 
biblioteca Fra Cristoforo, biblioteca Gallaratese, 
biblioteca Oglio, biblioteca Parco Sempione.   
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 > Aggiornamenti e costante monitoraggio del piano di 
comunicazione del progetto, dell’immagine coordinata, dei 
materiali promozionali e informativi e del sito internet 
dedicato. 
 
> Coordinamento e gestione del piano economico del 
progetto che prevede 5 sperimentazioni: 
- OLTRE IL MURO 
- LASCIAMO ANDARE 
- LA BIBLIOTOECA DENTRO E FUORI 
- BIBLIOTECA FINESTRA SUL MONDO 
- BIBLIOTECHE IN RETE 
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I La partnership con il Settore Biblioteche prosegue nella progettazione di una continuazione del Progetto estesa ad 
altre Biblioteche Rionali, rispondendo a un nuovo bando della Fondazione Cariplo orientato alla valorizzazione 
delle biblioteche carcerarie. 



 50

 
 

 

  

 

 
 

 

P
R

O
G

ET
TO

 Fondazione Giuseppe Mozzanica – Merate – LECCO 

COORDINAMENTO DELLE ATTIVITÀ  
PER LA FONDAZIONE GIUSEPPE MOZZANICA 
Percorso di coordinamento delle attività culturali promosse 
dalla Fondazione Giuseppe Mozzanica di Pagnano (LC), nata 
per preservare e far conoscere l’opera dello scultore e pittore 
Giuseppe Mozzanica, nell’ottica di instaurare un 
collaborazione continuativa tra la Cooperativa e la Fondazione.  
Il percorso prevede la progettazione, il coordinamento e la 
realizzazione di azioni di promozione e di eventi “agili” che 
possano aumentare la visibilità della Fondazione, la 
conoscenza della figura dell’artista e favorire un 
avvicinamento all’opera d’arte nella sua fisicità e nella 
complessità dei suoi significati. 

 

 

FO
TO

 

 

 

 

2015 GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC 

EQ
U

IP
E 

Marta Vireca (Responsabile di Progetto) 
Annachiara Cimoli (Supervisione scientifica) 
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 - Realizzazione di eventi per promuovere nuove forme di 
fruizione della Fondazione (visite serali al buio…). 
- Progettazione e conduzione di visite guidate presso la 
Fondazione. 
- Realizzazione di un video narrativo di presentazione della 
figura dell’artista e delle sue opere. 
- Progettazione e realizzazione di laboratori didattici 
permanenti. 
- Sviluppo del nuovo sito internet della Fondazione. 
- Costante coordinamento e gestione delle attività 
promozionali della Fondazione. 
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I Si prevede di continuare il percorso di collaborazione con la Fondazione Giuseppe Mozzanica con il 
coordinamento di tutte le attività culturali della Fondazione e con un’azione mirate di restyling dell’immagine 
coordinata della Fondazione e del suo sito internet. 
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 Comune di Olgiate Molgora 

NOLEGGIO MOSTRA - LA EMME EDIZIONE  
DI ROSELLINA ARCHINTO 

VENT’ANNI DI SUCCESSI IN MOSTRA (1966-1985) 
La mostra racconta la storia della Emme Edizioni, nata nel 
1966 con una proposta di libri per bambini coraggiosa e 
inedita, capace di stupire sia per la sperimentazione grafica 
che per gli autori a catalogo. 
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 Realizzazione di un’edizione della mostra presso la Biblioteca 
del Comune di Olgiate Molgora, alla quale sono stati abbinati 
dei laboratori didattici. 
 
Il pacchetto (mostra + attività formativa) viene offerto ai 
Sistemi bibliotecari insieme a 5 copie del volume “La Casa 
delle Meraviglie”, che ne costituiscono un ovvio 
potenziamento.  
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I Si auspica che la mostra possa circuitare anche negli anni successivi nelle biblioteche a livello nazionale. 
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 Comune di Milano 

LA CUCINE DELLE STORIE 
RICETTARIO VIVENTE 
In occasione di Expo le Biblioteche della Città di Milano hanno 
lanciato il progetto “La cucina delle storie” in 9 biblioteche per 9 
temi legati all’alimentazione. 

La biblioteca Zara è stata abbinata al tema dei cereali e dei tuberi 
e con l’azione Ricettario Vivente ha potuto affrontare la tematica 
in modo non convenzionale. 
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Marta Vireca (Responsabile di Progetto) 
Cristian Zanelli (facilitatore) 
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 Il progetto ha permesso l’organizzazione in modo partecipato 
di un evento di Ricettario Vivente favorendo la lettura del 
“menù di storie” elaborato nella fase di formazione dei Libri 
umani ad un ampio pubblico di bambini, ragazzi e adulti sul 
tema CEREALI E TUBERI / Vecchie e nuove colture. 
Il progetto si è strutturato in un primo momento di 
reclutamento di possibili “libri umani” per raccontare storie 
ed esperienze personali che stanno dietro ai piatti e ai loro 
ingredienti. 
L’attivazione dei libri umani ha permesso poi di attivare una 
forma di “Biblioteca Vivente” sul tema specifico. 
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 Corso a pagamento 

FARE PARTECIPAZIONE AL MUSEO 
METODI E APPROCCI PER L’ACCESSIBILITÀ E 
L’INTERCULTURA 
La prima edizione del corso Fare partecipazione al museo. Metodi 
e approcci per l’accessibilità e l’intercultura si è svolta fra aprile e 
maggio 2015, allo scopo di promuovere la sperimentazione di 
modelli, metodi e approcci innovativi per la partecipazione al 
museo, con un focus specifico sul coinvolgimento di pubblici con 
disabilità e sul metodo interculturale. 

Un’idea elaborata da Musei senza barriere e ABCittà officina del 
futuro che ha consentito a tutti i partecipanti di confrontarsi con i 
visitatori del museo con sguardo nuovo. 
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Annachiara Cimoli (Responsabile di Progetto e formatrice) 
Chiara Ciaccheri (Coordinatrice di Progetto e formatrice) 
Paola Rampoldi (Coordinatrice di Progetto e formatrice) 
Ulderico Maggi (Formatore) 
Cristian Zanelli (Formatore) 
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 Realizzate 4 giornate di formazione itinerante sui seguenti 
temi: 
Visitor studies, partecipazione, intercultura, accessibilità, 
processi di valutazione, museo inclusivo, percezione, 
inclusione lavorativa, gioco, familiarità, apprendimento 
informale, metodo. 
 
Attivato e aggiornato il sito: 
partecipazionealmuseo.org 
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 ISSA (International Step by Step Association) 

BUILDING A ROMANI LIVING LIBRARY 
Interactive training course for local actions to de-construct 
prejudices about Roma  
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Ulderico Maggi (responsabile di progetto e formatore) 
Cristian Zanelli (formatore) 
Renata Biancotto (amministrazione) 
Chiara Ciaccheri (facilitatrice) 
Marta Vireca (segreteria) 
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 Corso di formazione in inglese rivolto a 22 operatori sociali 
provenienti da 13 Paesi sul dispositivo BIBLIOTECA 
VIVENTE applicato al tema prima infanzia Rom.  
All’interno del corso è stata anche sviluppata una 
simulazione di evento con alcuni libri umani provenienti da 
Roma (progetto Sar San2). 
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5.3 GRAFICI DI UNIONE DELL’AREA CULTURA | FORMAZIONE 2015 

Promuovere e facilitare l'accesso alla 
formazione e alla cultura come 
opportunità della comunità di accrescere 
conoscenze, competenze e sensibilità 
sull'arte, la storia, la città, la cittadinanza 
attiva sono gli obiettivi dell’area tematica 
cultura | formazione. 
 

Nel 2015 si sono realizzati 6 progetti che 
hanno informato e coinvolto le comunità 
come riportato nei grafici sotto (numeri 
per categorie di riferimento). 
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6. RIFLESSIONI E SCENARI  
 
 
Come anticipato nella relazione di chiusura del precedente bilancio, il 2015, seppur con un fatturato più 
contenuto rispetto al 2014, ha goduto di maggiori possibilità di “equilibrio” e il Consiglio di 
Amministrazione ha potuto attivare e utilizzare strumenti di tempestivo e autonomo controllo delle spese 
che hanno permesso la realizzazione di un avanzo di gestione. 
 

Anche nell’esercizio 2015, così come nel 2014, la conclusione di progetti finanziati dalla Legge 285/97 del 
Comune di Milano e delle progettazioni Cariplo, che prevedevano una quota di cofinanziamento da parte di 
ABCittà, ha lasciato il campo a commesse più contenute in termini di volume di affari, ma caratterizzate da 
un maggior margine di contribuzione ai costi generali del sodalizio sul piano gestionale. 
 

Sicuramente la disponibilità, da parte dei Soci titolari anche di un ulteriore rapporto di lavoro continuativo 
con la cooperativa, a realizzare alcune azioni e interventi progettuali in estrema economia ha contribuito 
alla maggior marginalità a favore dei costi di gestione. 
 

Prosegue e si conferma la revisione dell’organigramma avviata nel 2013-14 sui fronti della gestione di aree 
e progetti, personale e promozione, amministrazione, che ha dato buoni risultati, ma l’impegno si 
intensificherà nel 2016 coinvolgendo in modo sostanziale anche la struttura del Consiglio di 
Amministrazione e i campi di azione delle aree da rivedere in base alle nuove competenze acquisite dai soci 
e dall’andamento della domanda, sempre più diversificata rispetto ai campi della partecipazione e del 
coinvolgimento di bambini e adulti. 
 

Uno sguardo ai progetti realizzati permette di evidenziare come la complessità del campo di azione di 
ABCittà si stia intensificando e spinga verso una nuova organizzazione del sistema delle aree di cui si 
occuperà il Consiglio di Amministrazione a partire dal 2016. L’operato del 2015 è infatti facilmente 
riconducibile alle seguenti tipologie progettuali, di cui si sottolineano i campi/le occasioni di potenziale 
sviluppo: 
 

> Coinvolgimento dei bambini e dei ragazzi con i CCRR dei Comuni di Milano, Zona 5, Lecce, Locate 
Triulzi, Guanzate, Olgiate Molgora, San Giuliano Milanese; 

> Bambini e famiglie per la mobilità sostenibile con i Pedibus di Comune di Milano (Andiamo a scuola 
con il Pedibus) e Azienda Sociale Castano Primo (Mum attack); 

> Iniziative educative laboratori estemporanei realizzati per il Comune di Milano in occasione del 20 
novembre e …; 

> Intercultura con Sarsan 2 e la conferma di CASA Sarsan, come terza prosecuzione del progetto da parte 
della Fondazione Bernard Van Leer, e la realizzazione del progetto CSI in collaborazione del Comune di 
Milano; 

> Biblioteca Vivente con due nuove edizioni, finanziate dalla Fondazione Banca Nazionale delle 
Comunicazioni, presso e con il Carcere di Milano Bollate, la prima edizione di Biblioteca Vivente Vegan 
grazie al supporto di LAV, una edizione dedicata alla Salute Mentale con la Cooperativa Lotta contro 
l’Emarginazione e l’Ospedale Sacco, l’edizione interculturale realizzata al Mudec con Associazione Città 
Mondo nell’ambito della stesura del progetto Cariplo MUDEC POP ela realizzazione di un training 
internazionale per la formazione di organizzatori di Biblioteca vivente come strumento di integrazione 
in collaborazione con ISSA; 

> Urbanistica partecipata, partecipazione e coesione sociale con la realizzazione delle fasi finali 
dell’accompagnamento di Piani complessi e similari del PAS Molise Calvairate, del progetto, CO.SE. Via 
Senigallia e Rozzano Lab e il rilancio dell’ambito territoriale con Bilancio Partecipativo e PGT Partecipato 
nel Comune di Rescaldina; 

> Cultura, mostre e musei con la prosecuzione della collaborazione con la Fondazione Mozzanica, la 
realizzazione di nuove edizioni della Mostra EMME edizioni, la collaborazione con il Comune di Milano e 
il settore biblioteche e lo sviluppo di un nuovo potenziale ambito attraverso la realizzazione del Corso 
fare partecipazione al museo. 
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Per l’area Giovani | Cittadini, seppure la nuova tornata di progettazione relativa al bando L. 285 per il VI 
Piano per l’Infanzia e l’Adolescenza nel triennio 2015-2017 abbia permesso la sola acquisizione del progetto 
“ANDIAMO A SCUOLA CON IL PEDIBUS” si conferma l’importante esperienza di ABCittà nella gestione di 
CCR ambito di potenziale estensione nell’hinterland milanese e oltre. Il Progetto Pedibus ha inoltre un 
respiro tale da poter promuovere ABCittà a livello nazionale, obiettivo insito nel progetto è infatti la 
realizzazione di eventi nazionali di promozione della mobilità sostenibile e del supporto alle ei di genitori 
attivi. Un nuovo sviluppo è poi garantito dalle proposte educative che ABCittà, partendo dall’esperienza dei 
Laboratori scolastici e delle mostre interattive realizzate nel passato, è in grado di modulare sulla base di 
proposte e bandi estemporanei 
 

Per l’area Territorio | Città, la conclusione dei grossi progetti di Accompagnamento Sociale apre il campo 
all’attesa di prosecuzione a scala locale dei servizi svolti in ambito urbanistico e di coesione sociale per cui il 
Comune di Milano, e potenzialmente anche altri comuni del hinterland, potranno rilanciare bandi a cui 
rispondere forti dell’esperienza maturata negli anni. La recente tendenza a fare ripartire processi di 
progettazione partecipata territoriale lascia ben sperare per l’evolversi di modelli consolidati di bilanci 
partecipativi e urbanistica partecipata. 
 

Per l’area Formazione | Cultura si registra il più grande sviluppo in termini quali-quantitativi. Biblioteca 
vivente si conferma come un’azione progettuale/strumento adattabile ai variegati contesti e ambiti e si 
pone come canale di contatto con nuovi possibili finanziatori. I grandi progetti interculturali di Roma 
(Sarsan) e Milano (CSI) permettono di immaginare un nuovo ambito per ABcittà capace di valorizzare e 
integrare alcune delle competenze specifiche già presenti nella società 
 

Più specificatamente, l’ambito di azione “integrazione delle popolazioni Rom in Italia” ha trovato nuove 
opportunità di sviluppo. Grazie al nuovo finanziamento ricevuto dalla Fondazione Bernard Van Leer per la 
prosecuzione e l’implementazione del progetto SarSan, ABCittà è attualmente impegnata, non solo nella 
realizzazione di due nuove annualità, ma nell’apertura di nuove prospettive alla scala progettuale (1) e a 
quella del network (2):   
1) la prosecuzione del lavoro di interazione con bambini/famiglie trova infatti un nuovo sviluppo nella 
dimensione territoriale del nuovo progetto - “Casa Sarsan, già dal titolo punta a istituire e animare un 
“centro di comunità locale” aperto alle comunità Rom e non rom,  
2) le nuove azioni consolidano i legami con Associazione 21 Luglio, l’associazionismo locale e, soprattutto, la 
rete internazionale di ISSA (International Step by Step Association) che si auspica nella prosecuzione del 
progetto porti al coinvolgimento di nuovi finanziatori. Nel 2015 ABCittà è diventata membro di ISSA. 
 

L’ideazione, promozione e realizzazione del “pacchetto formativo” “Fare Partecipazione al Museo” ha 
dimostrato come la metodologia della partecipazione applicata alla cultura possa incontrare l’interesse 
attuale con un processo simile a quanto realizzato nel passato in ambito bibliotecario. 
 

Pur nella consapevolezza che rimane necessario un costante monitoraggio e adeguamento della struttura, 
sia dal punto di vista della gestione delle risorse umane che economiche, della cooperativa alle mutevoli 
situazioni / opportunità  del settore in cui opera il sodalizio,  si può rilevare che la scelta operata negli ultimi 
anni di diversificazione dell’offerta e della estensione dei campi di azione della partecipazione spinge nella 
giusta direzione. La qualità dei progetti, la soddisfazione dei committenti e il sostegno confermato dalle 
fondazioni (BVL, Cariplo, FBNC) non fanno che confermare l’ottimismo. A qualità (varietà e livello 
progettuale) seguirà quantità (numero di commesse, equilibrio, crescita del fatturato). 
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