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Città è civitas, l’insieme dei cittadini, la condizione dell’essere cittadino.
Diritto di cittadinanza, spazio fisico e relazioni sono le condizioni che permettano 
la partecipazione. Tutto questo è città.

ABC è la successione delle prime lettere dell’alfabeto.
Oggi più che mai le caratteristiche e le condizioni dei contesti urbani rendono difficile il 
raggiungimento della civitas, occorre apprendere un nuovo modo che permetta 
di comprenderli, governarli e trasformarli: l’ABC.

ABC è un approccio per piccoli passi, la lettura, l’analisi e l’acquisizione di nuove 
consapevolezze e competenze.

ABC è l’inizio, ma anche il fondamento; le prime tre lettere dell’alfabeto che per avere valore 
hanno bisogno di tutte le altre fino alla zeta.

ABC è l’apprendimento: bambini piccolissimi alle prese con le prime letture e scritture.

Ad ABCittà noi colleghiamo il significato del gioco, del sogno, del desiderio e del lavoro, 
“divertirsi insieme” verso un futuro migliore per tutta la comunità.

Officina del Futuro
Per migliorare il futuro della città e di tutti i suoi abitanti, luoghi e relazioni più sostenibili, 
vivibili, collaborativi, condivisi e partecipati. Investiamo oggi per aumentare il capitale sociale 
di adesso e del futuro.
La nostra officina pensa, immagina, progetta, comunica, opera, costruisce, lavora in vista 
del futuro. Costruiamo il futuro.

Noi siamo ABCittà, Officina del Futuro.

ABCittà
Officina del Futuro

I PERCHÉ 
DEL NOME, 
LA NOSTRA 
IDENTITÀ
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1.1 / IL BILANCIO DI RESPONSABILITÀ ETICA E SOCIALE 
La Cooperativa sociale ABCittà redige regolarmente il proprio Bilancio Sociale dal 1999, 
suo primo anno di esercizio. Nella convinzione che si tratti di un mezzo privilegiato di 
comunicazione diffusa ai fini della trasparenza del proprio operato e in ottemperanza della 
Delibera di giunta regionale n. 5536 del 10 ottobre 2007 – Art.5 Condizioni per l’iscrizione 
all’Albo delle cooperative sociali, ABCittà ha redatto il presente Bilancio Sociale 2023 con 
modalità partecipata attraverso il coinvolgimento dei soci, delle socie, dei collaboratori e 
collaboratrici.
Alla luce dei risultati dei Bilanci 2007-2021 che hanno reso lo strumento più adeguato alle 
proprie finalità e al contempo più utile al lavoro interno, il Bilancio 2023 - come iniziato nel 
2022 - conferma la nuova impostazione e si propone come documento capace di evidenziare le 
caratteristiche quali-quantitative delle attività realizzate.

Il Bilancio Sociale affronta i seguenti aspetti:
	 . metodologia di redazione;
	 . informazioni generali sull’ente e sugli amministratori;
	 . struttura, governo e amministrazione dell’ente;
	 . obiettivi e attività;
	 . situazione finanziaria;
	 . altre informazioni opzionali.

Con il Bilancio Sociale si intende dare un quadro relativo a: 
	 . l’identità della nostra Cooperativa;
	 . la mappa dei soggetti interessati;
	 . i dati comparati del bilancio economico;
	 . la distribuzione del valore aggiunto;
	 . il rendiconto dei risultati sociali verificati in ogni singola commessa/incarico;
	 . la valutazione qualitativa di ogni singola commessa.

1.2 / LA REDAZIONE
Il BRES è stato redatto, sulla base delle indicazioni del Consiglio d’Amministrazione, da 
un’equipe composta dai membri del Consiglio di amministrazione coadiuvato dai responsabili 
di progetto nonché dai referenti del settore amministrativo. Il lavoro si è avvalso anche del 
contributo dei Soci cooperatori e dei Collaboratori coinvolti nella realizzazione dei progetti.

01
INTRODUZIONE 
AL BRES 2023



6

02
PROGETTI

Il BRES 2023 mantiene, come soggetto della narrazione, l’intero impegno della cooperativa, 
non solo singoli progetti, ognuno con una propria presentazione, ma sette famiglie di progetti, 
per ognuna delle quali è messo in evidenza un progetto emblematico:

•	 BiG | BORGO INTERGENERAZIONALE GRECO si sviluppa attorno al suo Servizio 
Residenziale Territoriale.

•	 COINVOLGIMENTO DI BAMBINI, BAMBINE, RAGAZZI E RAGAZZE  è 
rappresentato da Azioni di supporto all’ufficio del Garante dell’Infanzia e Adolescenza 
(Comune di Milano).

•	 COMUNITÀ EDUCANTE - Comunità educante De’ Pazzi (Fondazione con i Bambini);
•	 RIGENERAZIONE DELLA CITTÀ E DELLE RELAZIONI - Progetto di territorio 

Aurora e Barriera di Milano (Comune di Torino).
•	 LUOGHI DELLA CULTURA, MUSEI E ACCESSIBILITÀ - 30+ la biblioteca futura 

(Comune di Vimercate).
•	 NARRAZIONI E PREGIUDIZI - Uscita di sicurezza (Ministero della giustizia | Cassa 

delle ammende e Regione Lombardia).
•	 FORMAZIONE E CONSULENZA - SanfereOrto (MLFM - Movimento Lotta Fame nel 

Mondo).

La griglia di analisi di ogni progetto riporta i seguenti dati essenziali: 

TITOLO
Committente / Comune / Fondazione 
Durata
Breve descrizione del progetto e dei risultati
Siti di riferimento 
Partners 
Equipe di Progetto

2.1 
COME
CI RACCONTIAMO
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La stima e il valore attribuito sinteticamente ai numeri del coinvolgimento diretto e indiretto 
partono dal presupposto per cui tutti i progetti di ABCittà operano nel campo che spazia 
della consultazione, alla partecipazione e all’appoggio di iniziative dal basso (vedi “Scala della 
Partecipazione di Roger Hart, 1992 a riferimento dei BRES 2007-21). La tabella nelle pagine 
seguenti la presentazione dei progetti riporta il risultato di questa lettura della “portata” dei 
progetti, con N° complessivo dei destinatari/ partecipanti coinvolti/consultati direttamente, 
abbinata alla stima dei destinatari coinvolti indirettamente. 

Gli ambiti: RIGENERAZIONE URBANA, EDUCAZIONE, INTERCULTURA, MUSEI 
E SOCIETÀ, COMUNICAZIONE sono riproposti non come ambiti distinti per catalogare 
progetti differenti, ma come “ambiti di competenza specifica” per sottolineare la trasversalità 
e la complessità dei progetti. Le competenze quindi messe in campo da ABCittà per la 
realizzazione di azioni e progetti caratterizzano il racconto degli stessi. Nella scheda sono messe 
in evidenza e utilizzate per meglio descrivere l’interazione multidisciplinare di cui ogni progetto 
necessita. 

Il racconto dell’identità di ABCittà passa anche attraverso la documentazione fotografica.
Con il BRES 2023 si dà continuità al percorso iniziato a giugno del 2022: rendere la 
produzione dei Bilanci di responsabilità Etica e Sociale, non solo una pratica formale, ma 
una vera e propria occasione per incontrarci, raccontare e condividere la mission della nostra 
cooperativa, promuovendo un evento dedicato denominato “ABC Day”.
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2.2
I PROGETTI

BiG | BORGO INTERGENERAZIONALE GRECO
	 BiG						      Progetto/servizio di ABCittà
	 Cirano 20125					     Fondazione Cariplo				 
	 Tra le Righe 					     Fondazione Cariplo - Bando Sottocasa			

COINVOLGIMENTO DI BAMBINI, BAMBINE, RAGAZZI E RAGAZZE 
	 Garante Infanzia e Adolescenza			   Comune di Milano
	 ConsigliaMI					     Comune di Milano
	 CCR / Fuori Milano				    Comune di Locate Triulzi
							       Comune di Cocquio Trevisago
			   	 	 		  Comune di Lecce
							       Comune di Muggiò
							       Comune di Dairago
							       Comune di Inveruno
	 Inveruno in scatola				    Comune di Inveruno - Regione Lombardia
	 Restiamo insieme 					    Comune di Inveruno - Regione Lombardia

COMUNITÀ EDUCANTE
	 Comunità educante De’ Pazzi			   Fondazione Con i Bambini
	 EsplorAzioni Martesana				    Legambiente Lombardia
	 La scuola Sconfinata Open Lab			   Fondazione Giangiacomo Feltrinelli
	 MAPSMI 					     Fondazione di Comunità Milano
	 Openday					     Municipio 2, Comune di Milano
	 Pedibus 						      AMAT per Comune di Milano
	 Scuole Aperte					     Comune di Roma
	 Seveso4Future					     Legambiente Lombardia
	 UIA . Milano / WISH MI	 			   Unione Europea – Urban Innovative Actions
							       Fondo Beneficienza Intesa Sanpaolo
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RIGENERAZIONE DELLA CITTÀ E DELLE RELAZIONI
	 Progetto di territorio Aurora e Barriera di Milano	 Comune di Torino
	 Alternative					     Fondazione Cariplo
	 Strategia territoriale La Spezia			   Comune di La Spezia
	 ITI Cagliari - Abitare innovativo			   Comune di Cagliari
	 ITI Cagliari - Bonus Malus				    Comune di Cagliari
	 Vimo Partecipa | Verso le consulte di Quartiere 	 Comune di Vimodrone
 

LUOGHI DELLA CULTURA, MUSEI E ACCESSIBILITÀ
	 30+ la biblioteca futura				    Comune di Vimercate
	 VV | 100 anni di Triennale				    Triennale di Milano
	 MUBIG 2 	  				    Fondazione di Comunità Milano	
	 Alla scoperta di Giuseppe Mozzanica			  Fondazione Giuseppe Mozzanica

NARRAZIONI E PREGIUDIZI
	 Uscita di sicurezza  				    Ministero della giustizia | Cassa delle ammende
							       e Regione Lombardia
	 Sipario! 						      Regione Lombardia POR FSE
	 Donne Oltre le Mura				    Regione Lombardia POR FSE
	 DiversaMente - Giovani				    Fondazione Giangiacomo Feltrinelli
	 Living Newspaper					     Biblioteca Nazionale Braidense
	 ALL ABCittà Living Library				   Comune di Arese
							       Regione Lombardia
							       Fondazione Cariplo
							       Sistema Bibliotecario del Lecchese 
							       Comune di Genova  
	  		   

FORMAZIONE E CONSULENZA
	 SanfereOrto					     MLFM / Movimento Lotta Fame nel Mondo 
	 Mire - La cittadella del welfare			   Comune di Milano
	 Formazione ALL ABCittà Living Library	  	 CSV dei Due Mari ETS
	 Formazione					     Associazione Alberio
	 TeenCity 					     Comune di Milano



BiG
BORGO

INTERGENERAZIONALE
GRECO
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BiG | Borgo intergenerazionale Greco è il servizio residenziale territoriale 
di ABCittà. 

Giunto al suo terzo anno di attività e quindi definitivamente superato la fase di 
start-up supportata dalle Fondazioni Cariplo e Vismara. 
La gestione sociale ha confermato i suoi tre ambiti integrati: (1) il servizio 
residenziale rivolto a giovani e anziani, (2) il servizio socio educativo per genitori 
singoli con bambini e (3) l’interazione territoriale per la promozione di progetti, 
azioni locali ed eventi. 
L’equipe di BiG ha facilitato l’interazione e il reciproco supporto 
intergenerazionale in modo integrato con tutti/e gli/le abitanti della struttura. 
Il servizio offerto si attesta come un’esperienza di conoscenza, confronto e 
relazione tra persone, comunità, vicinato e quartiere: una sperimentazione 
continua vissuta attivamente attraverso spazi, operatori dedicati e attività 
collettive. 
Mutuo aiuto e volontariato civico si confermano come formule per costruire 
e garantire l’autonomia delle persone che scelgono di vivere nell’ambito del 
progetto. L’autonomia - intesa come capacità di intessere e mantenere relazioni 
- è l’obiettivo da raggiungere sia per i genitori singoli con bambini che per i 
giovani ed è un patrimonio da conservare e/o sviluppare per gli anziani. 

www.bigreco.it  |  FB @bigrecomilano  |  IG @bigrecomilano  |  www.toyproject.net

2019 / 2041
(anno di conclusione della Convenzione 
del PII Greco-Conti con il Comune di Milano)

Progetto/servizio di ABCittà

.   .   .   .   

Equipe di progetto/servizio

Cristian Zanelli
Diego Bombardieri
Anna Carotta 	
Ulderico Maggi 	
Valentina Milazzo 
Giorgia Morera 	
Giorgia Ravasio 	
Sharon Valena 	
Marta Vireca 	

P R O G E T T O

BiG
SERVIZIO RESIDENZIALE TERRITORIALE
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Per l’intera durata del 2023 BiG ha mantenuto il 100% di assegnazione degli alloggi. 
Al netto di alcuni tempi tecnici dovuti a nuove assegnazioni, i 25 alloggi hanno ospitato per la 
quasi totalità dell’anno l’intera comunità degli aBiGtanti composta da 36 persone, che a dicembre 
2023 era così rappresentata: 5 anziani/e (di età compresa tra i 65 e i 91 anni), 6 mamme sole (dai 
20 ai 30 anni) con i rispettivi 6 bambini/e (da 0 a 5 anni), 19 giovani studenti e lavoratori (di età 
compresa tra i 19 e i 35 anni). 

Sul piano qualitativo BiG ha risposto al bisogno sociale di facilitazione delle relazioni di conoscenza 
e interazione tra appartenenti a diverse generazioni. In modo integrato il servizio educativo ha 
supportato il progressivo raggiungimento dell’autonomia da parte dei genitori singoli con bambini/e, 
mentre il “tutoraggio” offerto ai giovani e agli anziani ha facilitato il consolidarsi delle relazioni tra 
vicini di casa, con il vicinato e il territorio attraverso coinvolgimento attivo, protezione e sostegno 
collettivo. 

In particolare il 2023 si è caratterizzato per la forte spinta a realizzare eventi culturali e ricreativi sia 
sul piano micro-locale che a scala cittadina (alcuni esempi: Carnevale di Greco in febbraio, Piano 
City in maggio, Festeggiamenti per il centenario di annessione del Comune di Greco al Comune di 
Milano in novembre). Alcuni progetti sperimentali conclusi nel 2022 sono diventati - a partire dal 
2023 - parte integrante dell’esperienza di vita a BiG, un esempio su tutti BiblioBiG (Biblioteca di 
condominio) che oggi vede l’apertura al quartiere in alcuni giorni della settimana e la promozione di 
incontri mensili del gruppo di lettura. 

Numerose anche le collaborazioni consolidate/avviate sul piano culturale con realtà quali: 
Fondazione Feltrinelli - isolachenonc’è, BAM - Biblioteca degli Alberi Milano, Fondazione 
Perini, School of Architecture for Children Milano. Si segnala infine che nel 2023 BiG | Borgo 
intergenerazionale Greco è stato selezionato da ADI (Associazione per il Disegno Industriale) ed 
è stato inserito nell’ADI Design Index 2023, quindi candidato al Compasso d’Oro 2024 nella 
categoria Design per il sociale.

PRINCIPALI
RISULTATI
RAGGIUNTI

RIGENERAZIONE URBANA EDUCAZIONE INTERCULTURA COMUNICAZIONE
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CYRANO 20125 / TEATRO IN CORTE
Fondazione Cariplo - Bando Sottocasa
Aprile 2023 - marzo 2024 

Il progetto si è sviluppato all’interno della Corte di via Carlo Conti, spazio pubblico all’interno del quale 
è situata la Cascina Conti, sede di “BiG”. Il Cyrano20125 è un format teatrale partecipativo proposto 
da Karakorum Teatro, pensato per affrontare creativamente le dinamiche e i conflitti presenti nei luoghi 
della città. ABCittà ha attivato una collaborazione con Karakorum per adattarne il format alla corte di 
Greco. Attorno all’esperienza teatrale e grazie al coinvolgimento diretto degli abitanti e dei frequentatori 
della piazza, il progetto ha permesso di trasformare la corte da luogo di potenziale conflitto a spazio di 
incontro, conoscenza e convivenza. 
Teatro in Corte si è proposto di affrontare in modo creativo i conflitti esistenti nella corte di via Carlo 
Conti, promuovendo la convivenza intergenerazionale e migliorando la fruizione dello spazio pubblico. 
Il percorso di Teatro in Corte ha coinvolto attivamente diversi gruppi multigenerazionali: gli abitanti di 
BiG, gli abitanti del vicinato, i frequentatori della corte, gli abitanti nuovi e storici del quartiere. Ogni 
stakeholder è stato raggiunto attraverso specifici laboratori di ascolto, coinvolgimento e progettazione 
partecipata finalizzati: (1) alla definizione di un regolamento d’uso della corte (2) alla scrittura condivisa 
della sceneggiatura e alla messa in scena della performance teatrale Cyrano20125 e (3) alla definizione, 
co-progettazione e auto-costruzione di nuovi elementi di arredo per la corte.

ABCittà in collaborazione con Karakorum Teatro (fornitore).

Equipe di Progetto: Cristian Zanelli / Valentina Milazzo / Giorgia Ravasio.

RIGENERAZIONE URBANA EDUCAZIONE INTERCULTURA COMUNICAZIONE
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TRA LE RIGHE / STORIE DI LIBRI, DI LETTORI E DI SPAZI CHE SI INCONTRANO
Fondazione Cariplo
2023-2025

Tra le Righe è un progetto di promozione della lettura realizzato presso BiG nell’ambito di BiblioBiG 
per il Municipio 2, presso la Bottiteca del Lato Positivo nel Municipio 3 e presso lo Spazio WOW - 
Museo del Fumetto Municipio 4. Il programma offre un vasto menù di azioni e attività coinvolgenti che 
saranno realizzate nei diversi territori adattando forme e contenuti ai contesti. Alcuni esempi: “Libri 
che ti parlano” propone sei eventi di lettura animata aperti a famiglie e cittadini, unendo la magia della 
narrazione teatrale alla gioia della lettura; “Libri senza parole che tutti capiscono” presenta due laboratori 
articolati in cinque incontri ciascuno, concentrati sulla conoscenza e l’apprezzamento del silent-book, 
un genere letterario ricco di potenzialità comunicative e interculturali; “Leggi tu che leggo anch’io” offre 
due laboratori per genitori e bambini: il primo si concentra sull’uso efficace della voce e del linguaggio 
corporeo durante la narrazione; il secondo coinvolge i partecipanti nella creazione collaborativa 
di uno story sack, un kit di animazione del libro. Questi laboratori, iniziati nel 2023, si sviluppano 
ulteriormente nel 2024, offrendo un’esperienza continua e approfondita nella promozione della lettura e 
dell’interazione familiare attraverso i libri.

Capofila: GLT Foundation. 

Partners: ABCittà, Triennale Teatro e Terzo Paesaggio. 

Equipe di Progetto: Paola Meardi / Cristian Zanelli / Marta Vireca.

EDUCAZIONE INTERCULTURA COMUNICAZIONE



COINVOLGIMENTO
DI BAMBINI, BAMBINE, 

RAGAZZI E RAGAZZE 
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ll progetto istituisce, supporta e integra in termini comunicativi la figura 
dell’advisor del Garante dei Diritti per l’Infanzia e l’Adolescenza del Comune 
di Milano. L’advisor è un bambino, bambina ragazzo o ragazza che affianca il 
Garante nella promozione della sua funzione e della conoscenza dei Diritti della 
CRC nella Città di Milano.  
Gli advisor sono costituiti in gruppi per età (0-5; 7-10; 11-13; 14-18), sono 
accompagnati da operatori dedicati e utilizzano ciascuno un linguaggio espressivo 
(il gioco, il libro, il podcast e il rap). Producono materiali di comunicazione e il 
processo stesso di produzione è occasione di comunicazione, nella logica di un 
processo integrato. 
Nel 2023 i quattro gruppi di Advisor del Garante hanno elaborato strumenti e 
output di promozione dei Diritti dei bambini e della funzione del Garante stesso 
nella Città di Milano. 

https://www.comune.milano.it/comune/palazzo-marino/garanti-comitati-e-delegati/garante-dei-diritti-per-l-infanzia-e-l-adolescenza

Marzo 2022 - febbraio 2024 

P R O G E T T O

Comune di Milano - Fondi L. 285/1997 
CAPOFILA:  ABCittà

.   .   .   .   

Equipe di progetto

Paola Meardi, Ulderico Maggi, Marta Vireca, 
Irene Turcato, Giulia di Nallo, Raffaella Amodeo, 
Leonardo Rasulo, Michele Marangi, Emanuel 
Pellegrini, Giuseppe Masengo, Martina Puerari, 
Leonardo Varieschi, Valentina Scalzo, Federica 
Antonioli, Dorotea Ceriello, Camila Silva.

AZIONI DI SUPPORTO
UFFICIO GARANTE
INFANZIA E ADOLESCENZA
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Il gruppo di Advisor 0-6 anni (con particolare riferimento ai bambini e alle bambine di 5 anni) ha 
prodotto un gioco sui diritti (DiDi - Diritti divertenti) realizzato con il contributo dei bambini e 
delle bambine di tre Scuole dell’Infanzia del Comune di Milano. Un albo illustrato “Giovanni e il 
mistero dei parchi distrutti” è stato progettato sia dal punto di vista della storia sia dal punto di vista 
dell’impianto grafico ad opera degli Advisor 6-10 anni con il particolare contributo delle studentesse 
e studenti della scuola primaria di Via Venini. Tre podcast dal titolo “Anche noi siamo importanti” 
su altrettanti diritti (ascolto, non discriminazione, protezione dagli abusi) sono invece il prodotto 
del gruppo Advisor 11-14 anni. Infine, tre brani rap sono stati realizzati dal gruppo Advisor 14-18 
anni (“Il loop dei dannati” “Tra le maceri la luce non c’è”, “Diritti&Storti”), composti dalle ragazze 
e dai ragazzi di Ril Factory. La disseminazione di tali prodotti ha impegnato energie e promosso 
ulteriori contatti raggiungendo un vasto pubblico a Milano sia attraverso la realizzazione di un 
grande concorso (TiRiDì - Ti ridico un diritto) realizzato in collaborazione con BookCity e Sistema 
Bibliotecario Milanese e sfociato in un grande evento al castello Sforzesco il 20 novembre, sia 
attraverso la progettazione di un calendario 2024 che verrà poi diffuso all’inizio dell’anno seguente 
in molte classi delle scuole primarie e secondarie di Milano. 

PRINCIPALI
RISULTATI
RAGGIUNTI

EDUCAZIONE COMUNICAZIONE
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CONSIGLIAMI
Comune di Milano - Fondi L. 285/1997
2022 - 2023

Il progetto gestisce il funzionamento dei Consigli di Municipio delle Ragazze e dei Ragazzi dei nove 
Municipi di Milano, come organo dell’amministrazione locale. I nove Consigli prevedono occasioni di 
confronto a livello cittadino e prevedono anche forme di comunicazione promosse dai ragazzi. Ogni 
Consiglio è affiancato da un gruppo di adulti che garantisce i processi partecipativi.
I Consigli interagiscono con numerosi settori dell’Amministrazione centrale, in base alle azioni 
progettate dai ragazzi.

Ogni Consiglio di Municipio delle Ragazze e dei Ragazzi ha una pagina internet dedicata:  
MUNICIPIO 1
MUNICIPIO 2
MUNICIPIO 3 
MUNICIPIO 4  
MUNICIPIO 5  
MUNICIPIO 6  
MUNICIPIO 7  
MUNICIPIO 8  
MUNICIPIO 9 

Capofila: ABCittà. 

Partners: Fondazione Aquilone, Ambiente Acqua Onlus, Celim. 

Equipe di Progetto: Ulderico Maggi / Valentina Milazzo / Irene Turcato / Valentina Scalzo / Giulia Di Nallo / Marta 
Vireca / Simone Zamatei.

EDUCAZIONE COMUNICAZIONE
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CONSIGLIO COMUNALE DEI RAGAZZI E DELLE RAGAZZE FUORI MILANO
2023

Il Consiglio Comunale delle Ragazze e dei Ragazzi collabora con l’Amministrazione Locale su temi e 
progetti che riguardano le città e intercettano l’esperienza di vita di bambini e bambine, ragazzi e ragazze.  
Il suo lavoro è volto a valorizzare le risorse dei territori attraverso le competenze dei giovani cittadini.
Il tema di lavoro è concordato ogni anno tra l’Amministrazione Comunale, che porta all’attenzione del 
CCRR i progetti di cui si sta occupando, e i Consiglieri Bambini e Bambine, Ragazzi e Ragazze, che 
esprimono degli ambiti di interesse.

Equipe di Progetto: Valentina Milazzo / Ulderico Maggi / Federica Antonioli / Irene Turcato / Marta Maggi / Elvira Merenda.

		  Comune di Locate Triulzi
Identità del territorio – una principessa moderna | iniziativa culturale per scoprire Locate attraverso i luoghi 
legati alla sua storia e al personaggio della principessa Cristina. 
ELEZIONI / Nuovo tema di lavoro: Ambiente, ovvero prendersi cura.

		  Comune di Cocquio Trevisago
Identità e cura del territorio – conoscere per partecipare | iniziativa culturale per scoprire Cocquio attraverso i 
luoghi legati alla sua storia e i racconti dei cittadini; azioni di pulizia del paese.
ELEZIONI / Nuovo tema di lavoro: Sport – inclusione, intergenerazionalità e divertimento.

		  Comune di Lecce
Ambiente – dalla plastica alle api | azioni di sensibilizzazione della cittadinanza sull’importanza del riciclo e del 
mantenimento della biodiversità. 

		  Comune di Muggiò
Scuola –  miglioriamo insieme la scuola | azione di ascolto degli studenti di Muggiò per contribuire alla stesura 
del piano dell’offerta formativa.
Nuovo tema di lavoro: Cultura – una proposta culturale dei ragazz* per i ragazz*.

		  Comune di Dairago
Avvio – percorso pre-elettorale - elezioni.

		  Comune di Inveruno
Identità del territorio e cittadinanza attiva – Inveruno in scatola | costruzione di un gioco in scatola che rilegga 
l’identità del paese di Inveruno attraverso le ricorrenze internazionali, nazionali e locali.
ELEZIONI / Nuovo tema di lavoro: La nuova scuola – raccontare le trasformazioni del territorio.

EDUCAZIONE COMUNICAZIONE



21

INVERUNO IN SCATOLA
Comune di Inveruno / Regione Lombardia – nell’ambito dell’iniziativa “E - STATE E + INSIEME”
Maggio – giugno 2023

Il progetto è andato in continuità con il lavoro del CCRR in carica nel 2022-2023 e ha permesso la 
realizzazione di un gioco in scatola che nasce dall’idea di far divertire giocatori di tutte le età creando 
conoscenza condivisa.
Il tema del percorso di gioco sono le ricorrenze internazionali, nazionali e locali; le ricorrenze sono state 
individuate dai Consiglieri sulla base di un interesse locale ed affettivo o per importanza civica e di 
memoria o per valorizzare la pluralità delle culture presenti sul territorio. 

Equipe di Progetto: Valentina Milazzo / Marta Vireca.

RESTIIAMO INSIEME
Comune di Inveruno / Regione Lombardia – bando “restiamo insieme”
Novembre – dicembre 2023

L’obiettivo del progetto è quello di costruire un regolamento condiviso per il buon utilizzo della nuova 
area sportiva di via Modigliani attraverso un percorso di progettazione partecipata che metta insieme 
saperi diversi: bambine, bambini, ragazze e ragazzi, accanto ad associazioni, operatori territoriali e abitanti 
di Inveruno.
Il progetto è la conclusione di un percorso partecipato di accompagnamento alla trasformazione della 
città.

Equipe di Progetto: Valentina Milazzo / Simone Puttin / Marta Vireca / Camila Silva.

RIGENERAZIONE URBANA

RIGENERAZIONE URBANA
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Dando continuità al processo con cui si è attivato dal basso il primo nucleo della 
Comunità Educante e desiderando valorizzare il patrimonio di impegno e di 
attivismo che caratterizza il quartiere romano di Casal de’ Pazzi (Municipio IV), 
l’intervento prevede linee di azione volte a: 
• Rafforzare e allargare la rete degli attori educativi già presente nel quartiere: 
connettere scuola, famiglie, soggetti singoli e organizzati, agenzie educative, 
istituzioni, terzo settore ed enti di gestione delle risorse naturali e museali del 
territorio; al fine di accompagnare i minori nel proprio processo di crescita.
• Realizzare un percorso che rafforzi questa rete e sappia rivolgersi anche ad altri 
soggetti del territorio. Agire con la responsabilità di accompagnare e guidare le 
nuove generazioni nel processo di crescita e di inserimento nel mondo adulto; al 
fine di creare e dotare la comunità di strumenti volti ad accompagnare bambini 
e ragazzi nei processi di riappropriazione degli spazi urbani, in particolare delle 
risorse naturali presenti nel territorio.
• Stimolare interrogativi e riflessioni a partire dal significato di essere Comunità. 
Individuare percorsi, iniziative, metodologie comuni e trasversali al territorio che 
favoriscano lo sviluppo condiviso di una cultura sociale impegnata e partecipe. 
Cultura sociale, in cui ognuno, per il proprio ruolo e competenza, si attivi e 
collabori.
• Promuovere  l’allestimento o la riattivazione di spazi aperti esistenti. Rafforzare 
la potenzialità di scuola, museo e parchi naturali del territorio, che ospiteranno la 
realizzazione di attività di progetto e non.
 
https://percorsiconibambini.it/cedepazzi/

Maggio 2023 – maggio 2025

P R O G E T T O

Fondazione Con i Bambini
Bando per le Comunità Educanti 2020 attraverso il Fondo per il contrasto della 
povertà educativa minorile. Impresa sociale Con i Bambini, società senza scopo 
di lucro interamente partecipata dalla Fondazione CON IL SUD.

CAPOFILA: Insieme per l’Aniene Onlus.
PARTNERS: ABCittà, ASD Palestra Popolare Corpi Pazzi, IC Giovanni 
Palombini, Sovrintendenza Capitolina Museo di Casal de’ Pazzi.

.   .   .   .   

Equipe di progetto

Diego Bombardieri
Ulderico Maggi
Simone Zamatei
Marta Vireca

COMUNITÀ EDUCANTE
DE’ PAZZI
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Il progetto si è integrato con successo nelle complesse dinamiche relazionali e territoriali, 
continuando a supportare il processo che ha portato alla formulazione e formalizzazione della 
proposta di intervento. Ha perseguito il proprio obiettivo specifico sia in termini di processo 
(ampliamento della rete, firma di patti, co-programmazione e co-progettazione di istanze ed 
iniziative collettive) che di offerta di opportunità puntuali (laboratori, incontri, feste, esperienze 
guidate, workshop tematici). Dopo un primo trimestre di sperimentazione, in cui si sono attuati 
interventi mirati a promuovere, testare l’offerta, creare opportunità di collaborazione ed esplorare 
diverse direzioni di lavoro, il progetto è entrato a pieno regime nel secondo trimestre. Municipio 
Roma IV Direzione Socio Educativa, IC Giovanni Palombini, Insieme per l’Aniene Onlus, ABCittà 
cooperativa sociale, ASD Palestra Popolare Corpi Pazzi, Ruotalibera Cooperativa Sociale Onlus, 
SuperAbile APS, Cooperativa Sociale Be Free, Tecnologie Solidali Onlus, L’Arco d’oro Società 
Cooperativa Sociale stato formalizzato e sottoscritto da attori Istituzionali e  un Patto Educativo 
di Comunità per il territorio che si intende utilizzare anche per stimolare interrogativi e riflessioni 
a partire dal significato di essere comunità, individuando percorsi, iniziative, metodologie comuni 
e trasversali al territorio che favoriscano lo sviluppo condiviso di una cultura sociale impegnata e 
partecipe, in cui ognuno, per il proprio ruolo e competenza, si attivi e collabori.

PRINCIPALI
RISULTATI
RAGGIUNTI

EDUCAZIONE MUSEI E SOCIETÀINTERCULTURA COMUNICAZIONE
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ESPLORAZIONI MARTESANA
A SCUOLA SULLA MARTESANA PER ATTIVARE I CITTADINI E LE CITTADINE DEL FUTURO
Legambiente Lombardia
Febbraio-maggio 2023

Con riferimento al progetto EsplorAzioni di Legambiente Lombardia ABCittà ha facilitato in 
collaborazione con l’equipe di progetto un percorso di coinvolgimento attivo locale finalizzato alla 
“Costruzione della Comunità Educante” e al “Monitoraggio e Valutazione” dei laboratori scolastici di 
educazione ambientale realizzati dagli operatori incaricati. Nel corso dell’anno sono stati organizzati 
incontri con le scuole possano in rete con i soggetti extrascolastici fino alla sottoscrizione di un Patto 
Educativo di Comunità, un accordo tra Enti locali, istituzioni pubbliche e private, realtà del Terzo Settore 
e scuole”. Inoltre, in aggiunta alle azioni di monitoraggio messe in campo da Legambiente, ABCittà ha 
realizzato due attività di valutazione di tipo qualitativo rivolte ai soggetti raggiunti direttamente dalle 
azioni di progetto. Attraverso strumenti valutativi specifici per adulti e bambini è stato misurato e 
condiviso il grado di soddisfazione riferito alle azioni/attività proposte dal progetto.

Capofila: ABCittà. 

Equipe di Progetto: Cristian Zanelli.

SCUOLA SCONFINATA OPEN LAB
APPUNTI, PRATICHE E SPERIMENTAZIONI PER UNA RIVOLUZIONE EDUCATIVA
Comune di Milano / Fondi L. 285/1997
Luglio 2022 - novembre 2023

Sperimentazione dei principi della “Scuola Sconfinata” attraverso processi virtuosi di progettazione, reti, 
scambio e condivisione, finalizzati a promuovere un nuovo ruolo della Scuola aperta al territorio, capace 
di alleanze tra istituzioni e attori sociali e economici, orientata di percorsi di apprendimento basati sulla 
partecipazione degli studenti. Con 5 laboratori nelle scuole di Milano I.C. Riccardo Massa, IC Cadorna, 

EDUCAZIONE



26

IIS Luxemburg, IP Carlo Porta, un percorso di formazione degli insegnanti a cura dei promotori di Scuola 
Sconfinata e 4 School Hackathon aperti alle comunità locali, bambini/e e ragazzi/e hanno individuato 
alcune azioni di cambiamento possibile. I risultati riportati nelle Linee guida sono stati presentate in due 
eventi pubblici.

https://fondazionefeltrinelli.it/autore/progetto-scuola-sconfinata/ 
https://fondazionefeltrinelli.it/collabora/scuola-sconfinata-openlab/ 
https://fondazionefeltrinelli.it/scopri/ebook-lineeguida/ 

Capofila: Fondazione Giangiacomo Feltrinelli. 

Partners: ABCittà.

Equipe di Progetto: Paola Meardi | Simone Puttin / Valentina Milazzo.

MAPSMI
MOBILITÀ, AMBIENTE E PARTECIPAZIONE NELLE SCUOLE DI MILANO
Fondazione di Comunità Milano
Gennaio - dicembre 2023

Lo scopo generale di MAPS-MI è promuovere iniziative di educazione scientifico-ambientale nelle 
scuole primarie e secondarie di primo grado, per diffondere conoscenza sull’inquinamento dell’aria 
urbana e sulle sue sorgenti, anche allo scopo di sviluppare comportamenti di mobilità urbana sostenibile. 
Le azioni del 2023 hanno coinvolto le altre due scuole coinvolte (IC Cardarelli-Massaua (Municipio 6), 
IC Rinnovata Pizzigoni) nella sperimentazione e validazione del modulo didattico costruito dal progetto.  
Accanto a queste azioni sul campo, il progetto ha promosso - con successo - con la rete di Attori della 
scuola primaria Locatelli la partecipazione al bando Piazze aperte del Comune di Milano. L’esito positivo 
del bando permetterà la realizzazione di una piazza scolastica nella via di ingresso alla scuola primaria.  

https://padlet.com/ABCittaPadlet/mapsmi

EDUCAZIONE INTERCULTURA COMUNICAZIONE
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Capofila: Università degli Studi di Milano.

Partners: ABCittà.

Equipe di Progetto: Puttin Simone / Zanelli Cristian / Valentina Scalzo / Marta Vireca.

OPENDAY
SCUOLE IN MUNICIPIO: ACCOMPAGNAMENTO E ORGANIZZAZIONE DI UN EVENTO
DI OPEN DAY DEGLI ISTITUTI SCOLASTICI DEL MUNICIPIO 2
Municipio 2 - Comune di Milano
Novembre - dicembre 2023

Descrizione: L’organizzazione dell’open day degli istituti scolastici del Municipio 2 risponde  a diverse 
necessità specifiche del territorio: promuovere gli istituti, scolastici; accompagnare le famiglie nella 
scelta della scuola più rispondente ai bisogni dei minori, per valorizzare le eccellenze e contrastare 
la dispersione scolastica; contrastare il fenomeno del white fight; promuovere la nascita e/o il 
rafforzamento delle comunità educanti in stretta relazione con il territorio; promuovere lo sviluppo di 
una città a 15 minuti, per la promozione di servizi territoriali e della mobilità sostenibile.

Equipe di Progetto: Valentina Milazzo | Marta Vireca / Camila Silva.

RIGENERAZIONE URBANA EDUCAZIONE
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PEDIBUS
AMAT per Comune di Milano
Gennaio - giugno 2023

Il progetto prevede la costruzione, la promozione e l’avvio di un pedibus in 21 plessi (7 per ciascun partner 
di progetto) delle scuole primaria del comune di Milano. ABCittà ha avviato e gestito le esperienze di 
pedibus coinvolgendo più di 100 bambine e 50 genitori volontari nei seguenti plessi:

1.	 ICS “Locatelli-Quasimodo”, plesso “Rodari”, via Bottelli, 3
2.	 ICS “Locatelli-Quasimodo”, plesso “Locatelli”, via Veglia, 80
3.	 ICS A. Scarpa, plesso “Morante”, via Tommaso Pini 3
4.	 ICS A. Scarpa, plesso “Scarpa”, via Clericetti, 22
5.	 ICS Cardarelli - Massaua, plesso “Massaua”, via Scrosati,3-4
6.	 ICS Giacosa, plesso “Russo”, via Vincenzo Russo, 27
7.	 ICS Gattamelata, plesso “Micca”, via Gattamelata, 35
8.	 ICS Rinnovata Pizzigoni, plesso “Pizzigoni”, via Castellino da Castello, 10
9.	 ICS Rinnovata Pizzigoni, plesso “Dante”, via Mac Mahon, 100 

In particolare, ABCittà nei mesi del 2023 ha sostenuto e monitorato le esperienze di pedibus avviate 
nell’anno precedente e avviato una nuova linea pedibus nel plesso della scuola primaria dell’ICS Leonardo 
da Vinci. 

Capofila: Legambiente. 

Partners: ABCittà, Poliedra.

Equipe di Progetto: Puttin Simone / Zanelli Cristian / Valentina Scalzo.

SCUOLE APERTE IL POMERIGGIO, LA SERA E NEI WEEKEND
Comune di Roma
2022 - 2023

Supporto all’IC G. Palombini per la realizzazione di interventi diretti all’ampliamento e al potenziamento 
dell’offerta formativa, al supporto agli studenti e studentesse a rischio di insuccesso e dispersione 
scolastica e alle loro famiglie, alla creazione di momenti di incontro e di cittadinanza attiva, alla 

RIGENERAZIONE URBANA EDUCAZIONE
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realizzazione di iniziative artistiche, nell’ottica di valorizzare le Scuole Aperte e partecipate come poli 
civici e culturali di comunità. 
Siti – Social: https://www.comune.roma.it/web/it/roma-scuola-aperta.page

Capofila: IC G. Paolombini. 

Partners: ABCittà, Spazio Donna San Basilio, Ruotalibera, Insieme per l’Aniene, Corpi Pazzi, Superabile.

Equipe di Progetto: Simone Puttin.

SEVESO4FUTURE
DALL’ESPERIENZA LOCALE ALLE SFIDE GLOBALI PER COSTRUIRE COMUNITÀ SOSTENIBILI
Legambiente Lombardia 
Ottobre - dicembre 2023

Percorso partecipato di costituzione di una comunità educante che prevede diverse azioni: la formazione 
degli insegnanti, la formazione della società civile, la stesura di un “Patto della Comunità Educante”. 
Gli obiettivi da raggiungere: la conoscenza daa parte della Comunità educante degli obiettivi dell’Agenda 
2030; la costruzione di modelli di sostenibilità quotidiana che tutti possano mettere in atto e la 
promozione di pratiche concrete di cittadinanza attiva, soprattutto tra i più giovani; la sperimentazione a 
livello locale di azioni che possano dare risposte alle emergenze climatiche globali

Capofila: Legambiente Lombardia. 

Partners: ABCittà.

Equipe di Progetto: Simone Puttin | Valentina Milazzo / Camila Silva.

EDUCAZIONE
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UIA . MILANO | WISH MI - WELLBEING INTEGRATED SYSTEM OF MILAN
Unione Europea: European Regional Development Fund - Urban Innovative Actions
Gennaio 2020 - Agosto 2023

WISH MI | Wellbeing Integrated System of Milan si propone di garantire che tutte e tutti le/i minorenni 
di Milano abbiano pieno accesso a servizi educativi, culturali e sociali di qualità in una logica partecipativa 
e di intervento integrato tra settori diversi dell’Amministrazione. Sviluppa la co-progettazione di 
politiche e programmi urbani per ripensare il sistema educativo e di welfare del Comune; l’identità 
visiva e una piattaforma digitale di Milano 0-18; la sperimentazione di progetti, attività, processi e spazi 
co-sviluppati dalle/dai giovani per promuovere il benessere dei/delle minorenni. ABCittà in particolare 
ha sperimentato in diverse scuole primarie e dell’infanzia Genitori PEER, programma di mutuo aiuto tra 
genitori provenienti da mondi culturali diversi, e Ascoltami Junior, il podcast che racconta le notizie dal 
punto di vista dei bambini e delle bambine. 
 
https://www.uia-initiative.eu/en/uia-cities/milan-call4

Capofila: Comune di Milano. 
Partners: ABCittà, Action Aid, Fondazione Politecnico di Milano, Politecnico di Milano – Dipartimento di Design, 
Università Cattolica del Sacro Cuore.
Equipe di Progetto: Ulderico Maggi / Paola Meardi / Simone Zamatei / Valentina Milazzo / Annamaria Cremascoli / 
Giorgia Ravasio / Irene Turcato / Marta Vireca / Anna Carotta / Valentina Scalzo.

Fondo Beneficienza Intesa Sanpaolo
2022 - 2023

Il Progetto Wish-Mi finanziato dal Fondo di Beneficenza Intesa San Paolo, si sviluppa all’interno del 
programma Wish-Mi – Well Being Integrated System of Milan, co-finanziato dalla UE e coordinato dal 
Comune di Milano. Questa linea di finanziamento ha supportato lo sviluppo del progetto nel Municipio 
2 con l’obiettivo di rafforzare il modello di intervento del programma; valorizzando il ruolo chiave della 
comunità educante. Il progetto si basa su un modello di intervento ciclico in tre fasi: mappatura del 
territorio e micro-analisi, emersione dei bisogni e co-progettazione, sperimentazione con l’effettivo avvio 
e implementazione dei servizi co-progettati.

Capofila: ActionAid. 
Partners: ABCittà.
Equipe di Progetto: Ulderico Maggi / Giorgia Ravasio / Valentina Milazzo.

EDUCAZIONE INTERCULTURA COMUNICAZIONE
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Il progetto prevede un percorso di ascolto locale nell’ambito della rigenerazione 
urbana dei quartieri Aurora e Barriera di Milano del Comune di Torino. Interviste 
in profondità: Tra il 15.12.2022 e il 20.01.2023 sono stati intervistate 32 
persone appartenenti a 30 istituzioni/associazioni/realtà dei quartieri Aurora e 
Barriera di Milano. Il temario delle interviste è stato strutturato con attenzione 
ad avere sempre presente il target di riferimento del Progetto e cioè la 
popolazione giovanile, con un approfondimento sull’immagine del quartiere, 
sui luoghi percepiti come positivi e negativi, sui principali bisogni e opportunità 
e sulle proposte per migliorarlo Al termine delle interviste i risultati sono stati 
aggregati. Per le domande che prevedevano una risposta aperta si è proceduto a 
una clusterizzazione delle risposte simili individuando un’etichetta comune. 
Sondaggio on-line: per raggiungere la platea della popola zione studentesca si è 
strutturato un sondaggio on-line somministrato nelle scuole in accordo con le 
dirigenze. Al sondaggio hanno risposto 370 ragazze e ragazzi (80% di Barriera di 
Milano) delle cinque scuole secondaria di primo grado dei due quartieri coinvolti 
nella compilazione. I temi proposti per il sondaggio on-line sono stati per ciascun 
quartiere: l’immagine del quartiere (piace o non piace e perché); i suoi luoghi più 
belli; le cose più importanti per renderlo migliore; le proposte per migliorarlo.  

Gennaio - aprile 2023

P R O G E T T O

Comune di Torino
CAPOFILA:  Sinloc – Sistema iniziative locali SpA
PARTNERS: ABCittà, Areaprogetti - Anna Prat.

.   .   .   .   

Equipe di progetto

Simone Puttin
Diego Bombardieri	
Cristian Zanelli	
Marta Vireca

PROGETTO
DI TERRITORIO AURORA
E BARRIERA DI MILANO



34

Il lavoro di ascolto si è concluso con la realizzazione di due report grafici che hanno contribuito alla 
redazione del documento progettuale “Progetto di territorio”. Il documento è finalizzato a fornire 
alla Città di Torino gli elementi necessari alla definizione di un Progetto di Territorio per le aree 
individuate all’interno di Aurora e Barriera di Milano in cui attuare interventi finanziati con il PN 
Metro Plus (Ob. 5 e azioni afferenti da altri obiettivi).  L’obiettivo del documento è stato quello di 
coniugare un’attività conoscitiva e strategica con un’attività di programmazione al fine di agganciare 
obiettivi e tempistiche delle attività a quanto attuabile con il PN Metro Plus. 

PRINCIPALI
RISULTATI
RAGGIUNTI
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ALTERNATIVE
PROMOZIONE E SENSIBILIZZAZIONE PER COINVOLGIMENTO NUOVI MEMBRICOMUNE DI LA SPEZIA 

Fondazione Cariplo
2022 - 2024

Incarico di consulenza finalizzato a supportare Fondazione Cariplo nel processo di valutazione delle 
richieste di contributo sul bando “Alternative - promozione e sensibilizzazione per coinvolgimento nuovi 
membri” e ad accompagnare gli enti selezionati nell’ambito dello stesso bando allo sviluppo di Comunità 
Energetiche Rinnovabili o iniziative di Autoconsumo Collettivo. Macro-attività oggetto dell’assistenza 
tecnica: individuazione e candidatura a fonti di finanziamento; redazione studio di fattibilità (elaborazione 
business plan della comunità energetica - progettazione tecnica degli interventi); accompagnamento 
a definizione e/o revisione dello statuto della CER; promozione e sensibilizzazione per coinvolgimento 
nuovi membri. Nello specifico ABCittà ha il compito di offrire una consulenza ad assetto variabile riferita 
alle esigenze/finalità degli Enti beneficiari e dei progetti premiati e avendo come ambiti di azione e 
obiettivi specifici quelli di curare la e il coinvolgimento.

Capofila: Sinloc – Sistema iniziative locali SpA. 

Partners: ABCittà, AESS – Agenzia per l’Energia e lo Sviluppo Sostenibile, Energy4Com – Società cooperativa.

Equipe di Progetto: Simone Puttin / Marta Vireca / Diego Bombardieri / Simone Zamatei / Cristian Zanelli.

STRATEGIA TERRITORIO LA SPEZIA  
PROCESSO PARTECIPATIVO
Comune di La Spezia 
Aprile - giugno 2023

Processo partecipativo per la creazione della Strategia Territoriale (ST). Amministrazione e ABCittà 
hanno lavorato insieme per definire gli obiettivi e le azioni del processo. Questi obiettivi includono 
coinvolgere e informare gli stakeholder locali, presentare il programma delle azioni previste, allargare il 
coinvolgimento territoriale e implementare proposte basate sui bisogni locali. ABCittà, in collaborazione 
con l’amministrazione, ha avviato diverse azioni. Un Focus Group multidisciplinare è stato organizzato 
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il 9 maggio 2023, seguito da un’indagine online per permettere ai cittadini di esprimere le proprie 
opinioni sulle tematiche in questione. Inoltre, è stato pianificato un Forum deliberativo per luglio, 
aperto alla cittadinanza, per condividere i risultati dell’indagine e le tematiche progettuali definitive 
della ST, integrate dai contributi delle azioni consultive svolte. Questo processo ha permesso di 
allargare l’informazione e la partecipazione nella creazione della Strategia Territoriale nell’ambito di PR 
LIGURIA FESR 2021-2027 COFINANZIATO DAL F.E.S.R. – FONDO EUROPEO DI SVILUPPO 
REGIONALE - Obiettivo di Policy 5,  Un’Europa più vicina ai cittadini - Obiettivo Specifico 5.1- 
Promuovere lo sviluppo sociale, economico e ambientale integrato, il patrimonio culturale e la sicurezza 
nelle aree urbane - Azione 5.1.1, Strategie territoriali di sviluppo sostenibile nelle aree urbane medie.

Equipe di Progetto: Cristian Zanelli / Diego Bombardieri.

ITI CAGLIARI - ABITARE INNOVATIVO 
Comune di Cagliari
2022 - 2023

L’Intervento Territoriale Integrato (ITI) “Is Mirrionis” è uno strumento di sviluppo territoriale attraverso 
il quale il Comune di Cagliari promuove un processo di rigenerazione e sviluppo urbano sostenibile del 
quartiere di Is Mirrionis Nell’ambito del progetto abitare innovativo si prevede la sperimentazione di 
pratiche abitative intergenerazionale coinvolgendo gli studenti e gli anziani del quartiere. Nella prima 
fase del progetto si è proceduto a un’indagine dello stato immobiliare del quartiere IS Mirrionis, a una 
ricerca qualitativa sull’abitare innovativo e alla definizione di un abaco per l’abitare innovativo.

Capofila: Primaidea. 

Partners: ABCittà, Planet Idea, Apply Consulting.

Equipe di Progetto: Simone Puttin / Cristian Zanelli / Paola Meardi / Diego Bombardieri.

RIGENERAZIONE URBANA

RIGENERAZIONE URBANA
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ITI CAGLIARI - BONUS MALUS 
Comune di Cagliari
2022 - 2023

Nell’ambito del progetto ITI di riqualificazione del quartiere IS Mirrionis, il progetto prevede la 
sperimentazione del meccanismo bonus malus coinvolgendo almeno 50 nuclei famigliari del quartiere. 
A fronte di buone pratiche di quartiere realizzate dai nuclei famigliari si riconoscerà un bonus per 
incentivare la riuscita della buona pratica individuata. In particolare, il Comune di Cagliari intende 
promuovere la sperimentazione nei condomini di via Flumentepido 16 e via Emilia 1, 11, 27. In questi mesi 
di progetto ABCittà ha eseguito una ricognizione sulle principali esperienze di bonus malus, definendo in 
accordo con il committente le azioni che possono essere oggetto di bonus e i criteri di premialità.

Capofila: Primaidea. 
Partners: ABCittà, Planet Idea, Apply Consulting.
Equipe di Progetto: Simone Puttin / Cristian Zanelli / Paola Meardi / Diego Bombardieri / Simone Zamatei.

VIMO PARTECIPA
VERSO LE CONSULTE DI QUARTIERE
Comune di Vimodrone 
Settembre 2023 - dicembre 2024

Un progetto per coinvolgere attivamente i cittadini nel processo decisionale riguardante i loro quartieri. 
Sono state intraprese diverse azioni: è stata costituita una cabina di regia per garantire la condivisione 
e il coordinamento del processo partecipativo ed è stato avviato un gruppo promotore composto da 
referenti dei quattro quartieri principali della città. Una delle prime iniziative è stata la preparazione e 
il lancio di una campagna online volta alla costruzione condivisa dei programmi delle future Consulte 
di Quartiere. Questa campagna invita i cittadini a segnalare e raccogliere problemi, bisogni, istanze, 
proposte, idee e progetti che saranno poi discussi e integrati nei programmi delle Consulte. Il progetto si 
concluderà nel 2024 con la costituzione formale delle Consulte di Quartiere del Comune di Vimodrone, 
che rifletteranno le opinioni e le esigenze dei cittadini emerse durante questo percorso partecipativo.
https://sites.google.com/view/vimopartecipa

Equipe di Progetto: Cristian Zanelli / Diego Bombardieri.

	

RIGENERAZIONE URBANA
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LUOGHI
DELLA CULTURA,

MUSEI
E ACCESSIBILITÀ
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L’obiettivo progettuale di ABCittà è stato quello di definire le linee di indirizzo 
della nuova biblioteca di Vimercate attraverso un percorso di progettazione 
partecipata che ha messo insieme saperi diversi: progettisti, bibliotecari, 
operatori territoriali, utenti e semplici abitanti. Dopo un incontro di lancio del 
percorso partecipato, il progetto ha previsto una fase di ascolto e consultazione 
tra aprile e maggio 2023 che ha coinvolto 143 stakholder locali attraverso la 
facilitazione di 13 Focus group. Nei focus group i partecipanti hanno ragionato 
sul presente e sul futuro della biblioteca, sia per quanto riguarda gli spazi che 
i servizi e le attività promossi. Parallelamente con l’obiettivo di allargare la 
partecipazione è stata lanciata un’indagine on-line sugli stessi temi dei focus 
group alla quale hanno risposto 305 cittadini di Vimercate. Gli strumenti di 
ascolto e consultazione sono stati costruiti in collaborazione con lo studio 
di architettura (Alterstudio) incaricato della redazione del progetto di 
riqualificazione della biblioteca.  

2022 / 2024

P R O G E T T O

Comune di Vimercate

.   .   .   .   

Equipe di progetto

Puttin Simone 
Zanelli Cristian
Meardi Paola
Bombardieri Diego
Marta Vireca
Camila Silva
 

30+ LA BIBLIOTECA FUTURA
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I risultati dei focus group e dell’indagine on-line sono stati confezionati in un report grafico che 
è stato condiviso con lo studio di architettura incaricato del progetto architettonico. Il report 
grafico è costituito da tre parti: i ricordi della biblioteca di Vimercate, la restituzione dei lavori dei 
focus group e l’elaborazione delle risposte al questionario on line. Gli stakholder locali ascoltati 
attraverso il ciclo di focus group e i cittadini consultati attraverso il google form hanno fornito 
puntuali indicazioni progettuali che hanno permesso allo studio incaricato di costruire un progetto 
preliminare coerente con i bisogni e i desideri espressi.  
A dicembre 2023 il progetto, costruito anche sulla base dei risultati del percorso partecipativo, è 
stato presentato alla cittadinanza in un incontro pubblico. 

PRINCIPALI
RISULTATI
RAGGIUNTI

MUSEI E SOCIETÀ COMUNICAZIONERIGENERAZIONE URBANA
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VV | 100 ANNI DI TRIENNALE MILANO
UN KIT SU PADLET PER TUTTE LE SCUOLE CON APPROFONDIMENTI E ATTIVITÀ 
Triennale Milano
2023 - 2024

Per festeggiare insieme alle scuole il centenario di Triennale, prosegue la collaborazione con ABCittà 
con il progetto VV, un kit  condiviso su Padlet, ad accesso libero e gratuito, organizzato in tappe 
corrispondenti alle mostre esposte durante l’anno (circa 8, alcuni esempi: Siamo Foresta, Pittura 
Italiana Oggi, Gabriele Basilico, Alberto Meda, Alessandro Mendini) e con un focus sul Museo del 
Design Italiano. Il kit è uno strumento che permette agli insegnanti iscritti di conoscere più da vicino 
e approfondire da remoto le tematiche e gli artisti della programmazione, prima e/o dopo la visita in 
Triennale. Ogni classe può scegliere a quali proposte aderire, in linea con i propri percorsi didattici. Ogni 
due settimane - per tutta la stagione - vengono svelati i contenuti relativi a una mostra e tutti gli spunti 
restano disponibili per l’intero anno scolastico.

Equipe di Progetto: Marta Vireca

MUBIG | MUSEO DI COMUNITÀ
MUBIG CELEBRA I 100 ANNI DEL ‘QUARTIERE’ DI GRECO
Fondazione di Comunità Milano
2023 - 2024

Il centenario dall’annessione del comune di Greco Milanese alla città di Milano (1923 -2023) si traduce 
nella celebrazione dei primi 100 anni del Quartiere di Greco. In questa occasione, MuBiG si conferma 
come collettore dell’offerta culturale territoriale, museo immateriale di scoperta e promozione 
dell’identità collettiva. Le strategie di coinvolgimento e interazione con gli abitanti del quartiere (giovani 
e anziani, storici e nuovi arrivati) disegnano un nuovo processo partecipativo che - nel periodo da 
settembre 2023 al dicembre 2024 - vedrà la realizzazione di n°3 azioni principali e delle relative attività 
ed eventi. 

EDUCAZIONEMUSEI E SOCIETÀ COMUNICAZIONE



42

Con riferimento alle azioni (1) “IL VIAGGIO DELLE DISCOVERY BOXES”, (2) “MUBIG 
PRODUCTIONS”, (3) “IL CIELO IN UN’ARCATA”, si riportano a seguire i risultati attesi:
•	 Rilancio della didattica territoriale con l’attivazione di laboratori scolastici finalizzati al 

coinvolgimento diretto delle classi quarte, quinte elementari, prime medie.
•	 Implementazione del sito www.mubig.it con una sezione dedicata alla raccolta e proposta di oggetti 

storici e con una nuova versione della mappa-audio.
•	 Intervento di riqualificazione e rifunzionalizzazione di n°2 spazi abbandonati sotto le arcate 

ferroviarie affacciate sulla corte di BiG quale “vetrina del museo immateriale”.
•	 Organizzazione e realizzazione di un evento finale di celebrazione.

www.mubig.it  |  FB @mubigmuseo  |  IG @mubigmuseo

Capofila: ABCittà. 

Partners: Università degli Studi di Milano-Bicocca.

Equipe di Progetto: Cristian Zanelli / Diego Bombardieri / Federica Antonioli / Anna Chiara Cimoli / Marta Vireca / 
Valentina Scalzo.

ALLA SCOPERTA DI GIUSEPPE MOZZANICA 
Fondazione Giuseppe Mozzanica 
2009 - 2023

Percorso di coordinamento delle attività culturali promosse dalla Fondazione Giuseppe Mozzanica di 
Pagnano (LC), nata per preservare e far conoscere l’opera dello scultore e pittore Giuseppe Mozzanica. 
Con il supporto delle azioni promosse da ABCittà rivolte a adulti, ragazzi, famiglie e scuole, la 
Fondazione ha promosso nel territorio la conoscenza della figura dell’artista e insieme un avvicinamento 
all’opera d’arte nella sua fisicità e nella complessità dei suoi significati.

www.fondazionegiuseppemozzanica.it

Equipe di Progetto: Marta Vireca

RIGENERAZIONE URBANA EDUCAZIONE MUSEI E SOCIETÀ COMUNICAZIONE INTERCULTURA

EDUCAZIONEMUSEI E SOCIETÀ COMUNICAZIONE
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NARRAZIONI
E PREGIUDIZI
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L’altro Sguardo è un percorso laboratorio che è stato rivolto a donne in 
esecuzione esterna e realizzato nell’ambito del Centro diurno esterno per 
donne detenute presso Cascina Cuccagna. L’esperienza ha voluto sviluppare 
nuove consapevolezze sulle fragilità nella detenzione femminile attraverso la 
produzione di narrazioni autobiografiche e la loro diffusione.
Il percorso di carattere laboratoriale ed esperienziale ha inteso promuovere 
l’uscita da schemi di pensiero stereotipati e di sguardo carichi di pregiudizi 
soggettivi e sociali, mirando a promuovere cambiamenti di sguardi sia da parte 
delle partecipanti, sia da parte dei fruitori delle narrazioni.  
L’azione si inserisce nel movimento della rete di progetto per la promozione della 
“cultura del fuori”, ovvero della sostituzione della pena detentiva con altre forme 
di detenzioni che permettano l’attivazione e lo sviluppo delle capacità e delle 
riflessioni delle donne autrici di reato, con particolare riferimento a coloro che 
hanno fragilità di carattere sociale e psichico. 
Attraverso la costruzione materiale di immagini di sé prima su carta e poi su 
specchio il gruppo ha dato vita ai podcast VITE SCATENATE, che raccolgono le 
autobiografie di 10 donne le cui vite sono state segnate dagli anni di reclusione. 
Storie che parlano di infanzia, di maternità, di amori e inciampi per provare a 
guardare la società e tutte le sue contraddizioni attraverso i loro occhi.

https://open.spotify.com/show/1G1cQ3Bhy4T4x2w4PRnyLo

Febbraio - novembre 2023

P R O G E T T O

Ministero della giustizia | Cassa delle ammende
e Regione Lombardia
CAPOFILA:  Associazione Il Gabbiano.
PARTNERS: ABCittà, Cascina Cuccagna, Fondazione Eris,
Fondazione Archè.

.   .   .   .   

Equipe di progetto

Ulderico Maggi
Elisa Roson
Leonardo Rasulo

USCITA DI SICUREZZA



46

Il percorso ha prodotto in primo luogo una sperienza densa di rielaborazione dei vissuti delle 
dieci donne protagoniste, insieme alla loro formatrice, nella consapevolezza che ogni volta che 
raccontiamo a noi stessi e agli altri la nostra storia ci rimettiamo al mondo, ci generiamo una 
seconda, una terza volta.
La produzione narrativa ha permesso di rielaborare i contenuti creando 23 podcast che sono stati 
pubblicati sulla piattaforma Spotify, nella prima stagione di VITE SCATENATE. Ogni podcast, 
centrato su una specifica tematica e corredato da un titolo, consegna agli ascoltatori e alle 
ascoltatrici i pezzi narrati, a voce viva, delle storie personali, come tanti frammenti di uno specchio 
in cui guardarsi.
I podcast sono stati anche diffusi attraverso cartoline e bag di canapa con la stampa delle immagini 
di alcuni ritratti prodotti dalle donne in fase di elaborazione delle narrazioni e il qr code per 
raggiungere gli audio. 
Infine, il Convegno dal titolo “Uscita di Sicurezza. In bilico tra fragilità e storie di donne detenute”, 
svoltosi il 26 ottobre 2023 a Cascina Cuccagna, ha permesso costruire una riflessione a partire 
da esperienze di centro diurno per donne in esecuzione interna ed esterna e sui percorsi di 
accompagnamento e di consolidamento sociale e psichico nello specifico del femminile. 

PRINCIPALI
RISULTATI
RAGGIUNTI

INTERCULTURA EDUCAZIONE
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SIPARIO!
Regione Lombardia POR FSE
2022-2023

Le azioni di ABCittà nel progetto hanno visto la strutturazione della piattaforma www.pilloledistorie.
it che raccogli brandi di narrazioni autobiografiche in particolare di persone detenute. Le azioni hanno 
permesso di sviluppare i contenuti e di renderli fruibili al grande pubblico. 

www.pilloledistorie.it

Capofila: FormattArt APS. 

Partners: ABCittà, Opera Liquida, Energhéia Impresa sociale, Fondazione Adecco per le Pari Opportunità, 
Fondazione Le Vele, Università Cattolica del Sacro Cuore, Comune di Milano, Consorzio sociale Pavese.

Equipe di Progetto: Ulderico Maggi / Paola Meardi / Marta Vireca.

DONNE OLTRE LE MURA 
Regione Lombardia POR FSE
2018-2023

Progettazione costruzione di 3 narrazioni video, dallo storytelling all’accompagnamento della produzione 
su tre tematiche particolarmente spinose nell’ambito della detenzione femminile: transgender (Como); 
housing (Milano); genitorialità (Lodi). 

www.donneoltrelemura.com

Capofila: Associazione Il Gabbiano. 

Partners: ABCittà, Be 4 Altre menti Soc. Coop Soc., Galdus Soc. Coop., Fondazione Eris, ForMattArt APS, A.L.A. 
Associazione, Fondazione Archè Onlus, Associazione Casa delle Donne Maltrattate, Consorzio Vialedeimille Soc. 
Coop., Comune di Milano.

Equipe di Progetto: Ulderico Maggi / Paola Meardi / Marta Vireca.

INTERCULTURA

INTERCULTURA

EDUCAZIONE

EDUCAZIONE
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DIVERSAMENTE - GIOVANI / GIOVANI CONTRO LE DISCRIMINAZIONI
Fondazione Giangiacomo Feltrinelli
Novembre 2023 - luglio 2024

Progetto Europeo, ICEI capofila, per promuovere il ruolo dei giovani e della comunità educante come 
leader del cambiamento positivo nel contrastare i discorsi d’odio e le discriminazioni e nel promuovere la 
costruzione di città e società più inclusive, attraverso una strategia basata sull’approccio interculturale, 
sulla partecipazione bottom-up e sulla metodologia Anti-Rumours. ABCittà ha condotto e facilitato tre 
giorni di Youth Camp per la promozione della Rete nazionale “Giovani Anti Rumours”, con le delegazioni 
di giovani attivisti del contrasto alle discriminazioni provenienti dalle città di Milano, Torino, Reggio 
Emilia, Pontedera e Montesilvano.

https://fondazionefeltrinelli.it/collabora/diversamente_giovani/  

Equipe di Progetto: Paola Meardi | Simone Puttin / Ulderico Maggi / Valentina Scalzo / Raffaella Amodeo / Federica 
Antonioli / Dorotea Ceriello / Marta Maggi.

LIVING NEWSPAPER
Biblioteca Nazionale Braidense 
Settembre 2022 - settembre 2023

Scoprire la biblioteca come luogo vivo, che permette di andare in profondità, ma che dà anche spazio alla 
creatività e all’immaginazione. Un viaggio alla ricerca di tempi lenti, di profondità dei testi, di movimento 
e teatro. Un percorso di ragazze e ragazzi della scuola superiore presso la Biblioteca Nazionale Braidense, 
con lo scopo di riflettere su temi di stringente attualità quali la guerra e la pandemia, partendo da 
quotidiani e periodici e dando vita a riflessioni, musica e teatro.

https://izi.travel/it/browse/af6c41b5-d459-465a-9d71-3e08d59fbb7d?lang=it  /  IG @living_newspaper/

Capofila:  ABCittà.

Partners: FormattArt APS.

Equipe di Progetto: Marta Maggi / Ulderico Maggi / Giulia Di Nallo.

INTERCULTURA COMUNICAZIONE

EDUCAZIONEMUSEI E SOCIETÀ
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ALL - ABCITTÀ LIVING LIBRARY
2022 - 2024

Avvio del percorso di Biblioteca Vivente secondo in modello ALL ABCittà Living Library:

Comune di Arese 
Nel Comune di Arese, sul tema differenze di orientamento sessuale. 

Regione Lombardia 
Nel Comune di Malnate, sul tema giovani e futuro negato.
Con la Cooperativa “La Miniera di Giove” e la partnership del Centro Gulliver nel progetto “Futura 
Malnate”. 

Sistema Bibliotecario del Lecchese 
Nei Comuni di Lecco, Brivio e Oggiono sul tema giovani e mondo della cultura. 

Fondazione Cariplo 
Nel quartiere San Siro a Milano, sul tema differenze culturali, sociali e religiose nel quartiere.
Con Fondazione Soleterre.
 
Comune di Genova - Assessorato Pari Opportunità 
Nel Comune di Genova, avvio e realizzazione del primo percorso di ALL sul tema differenze di 
orientamento sessuale.
Con Teatro Pubblico Ligure, nell’ambito di Genova Capitale del Libro.

bibliotecavivente.org  |  FB @BibliotecaViventeABCitta  |  IG @bibliotecaviventeabcitta

Equipe di Progetto: Ulderico Maggi /  Irene Turcato / Carlo Barone / Valentina Scalzo / Marta Vireca.

INTERCULTURA COMUNICAZIONE
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FORMAZIONE
E CONSULENZA
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ABCittà ha affiancato MLFM - Movimento Lotta alla fame del mondo, quale 
capofila del progetto, vincitore del Bando Emblematici Provinciali Ambiente 
2021 di Fondazione Cariplo, nella definizione di una modalità di comunicazione 
del progetto e delle sue azioni, con particolare attenzione a definire un’immagine 
coordinata e realizzare il sito internet di progetto.

SanfereOrto è un progetto sociale della Città di Lodi, che nel 2017 ha visto 
riqualificare a orto, per scopi sociali, un’area vicina alla ferrovia e alle case di 
Lodi, nel quartiere San Fereolo. Non si tratta di un semplice orto, ma di un 
bene comune, che ospita attività per tutti. SanfereOrto è anche uno spazio 
di pensiero e buone pratiche, dove idee e competenze vengono messe a 
disposizione per il territorio. 
Il progetto si sviluppa secondo un modello identificato con le lettere ABC:
Ambiente - un ecosistema in cui il dialogo tra persone e natura valorizza 
la biodiversità; Bene comune - gli abitanti individuano luoghi nei quali si 
riconoscono e dei quali si prendono cura; Cittadini attivi - bambini, adulti e 
persone fragili collaborano alla costruzione del loro futuro, che costituisce il 
principio dell’esperienza e anche la modalità con cui si desidera diffondere buone 
pratiche nel Lodigiano, attraverso il coinvolgimento di amministrazioni comunali 
e cittadini.

www.sanfereorto.it

2022 / 2023

P R O G E T T O

MLFM - Movimento Lotta Fame nel Mondo

.   .   .   .   

Equipe di progetto

Annamaria Cremascoli
Marta Vireca

SANFEREORTO
SEMI DI NATURA E COMUNITÀ
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ABCittà ha proposto un percorso di consultazione dell’ATS per raccogliere elementi e stimoli che 
fossero gli elementi di partenza per la creazione della nuova identità visiva.

Nel corso del 2023 SanfereOrto è potuto “uscire” all’esterno con una nuova veste grafica, un logo, 
un sito internet e i canali social dedicati (Facebook, Instagram). 

La nuova identità visiva è stata costruita utilizzando un collage di icone grafiche che rappresentano i 
temi, i destinatari, gli obiettivi e i contenuti di progetto. Compaiono quindi elementi come persone, 
verde, biciclette, borraccia, farfalle, lampadine, campi etc. I colori sono il verde, il giallo, il bianco, il 
fucsia, il blu e l’azzurro.

ABCittà ha realizzato le linee guida grafiche, i template per i materiali promozionali cartacei e web e 
la creazione del sito internet di progetto. Ha lavorato a stretto contatto con l’ufficio comunicazione 
di MLFM allo scopo di trasmettere le competenze necessarie agli sviluppi futuri dei prodotti 
promozionali e del sito e di formare l’ufficio suddetto rispetto alle migliori modalità comunicative 
del progetto.

A questo scopo sono stati implementati tutti i layout di comunicazione su piattaforma Canva e 
sono inoltre state definite le linee guida grafiche da condividere con l’ATS e altri potenziali partners, 
affinché tutte le comunicazioni e i progetti che vedono un ruolo centrale di Sanfereorto siano 
coerenti con la nuova identità visiva;

PRINCIPALI
RISULTATI
RAGGIUNTI

COMUNICAZIONE
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MIRE |  LA CITTADELLA DEL WELFARE
Comune di Milano 
2023

“La cittadella del welfare”: un progetto per sperimentare il welfare aziendale di rete nei municipi 5 e 7 
e con la definizione di un modello scalabile. È partito il progetto di sperimentazione di welfare aziendale 
di rete rivolto alle aziende nell’ambito del progetto “MIRE – Milano in rete – dal welfare al tempo 
ritrovato” - iniziativa finanziata da Regione Lombardia a supporto degli interventi di conciliazione vita-
lavoro, PTC 2020/2023 - con il Comune di Milano capofila di un’Alleanza pubblico-privata.
Il progetto prende avvio dalla mappatura delle imprese e delle risorse disponibili e potenziali sia in termini 
di servizi che di attività rivolte ai lavoratori, dall’individuazione delle aziende coinvolte nel percorso e 
dalle prime attività di ingaggio che nello specifico prevedono setting di ascolto preliminare dei lavoratori 
e interviste alle figure di HR nelle aziende coinvolte con l’obiettivo di condividere il tema del welfare 
aziendale e i principali risultati del workshop con i lavoratori. Segue poi un workshop finale con HR 
e lavoratori di restituzione ed elaborazione degli elementi emersi nella fase di ascolto con la finalità 
aggiuntiva di porre le basi di una continuità delle reti createsi e per prefigurare sperimentazioni future. 
Il progetto è quindi rivolto ai responsabili delle risorse umane e ai lavoratori delle aziende stesse per 
promuovere buone pratiche di welfare aziendale e politiche di conciliazione vita lavoro, proponendo 
metodi di condivisione dei servizi e modalità di creazione di reti aziendali che possano autosostenersi.
ABCittà ha facilitato la mappatura delle imprese e delle risorse disponibili, la fase di ascolto dei bisogni 
con interviste e focus group e un incontro di restituzione finale con la proposta della Cittadella del 
Welfare. 

https://economiaelavoro.comune.milano.it/news/cittadella-del-welfare 

Capofila: Equa. 

Partners: ABCittà, Lo Scrigno, Eureka, Piano C.

Equipe di Progetto: Simone Puttin / Diego Bombardieri.  

RIGENERAZIONE URBANA
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FORMAZIONE ALL - ABCITTÀ LIVING LIBRARY
CSV dei Due Mari ETS
Marzo 2023

Un percorso base di formazione per facilitatrici e facilitatori di Biblioteca Vivente secondo il modello 
ALL - ABCittà Living Library. 
I moduli della percorso formativo hanno permesso alle e ai partecipanti di sviluppare competenze 
riguardo la definizione della questione problema da affrontare, il reclutamento dei Libri Umani e la loro 
preparazione, l’allestimento e la facilitazione di un evento ALL.

Equipe di Progetto: Ulderico Maggi / Simone Zamatei.

FORMAZIONE 
Associazione Alberio
Maggio - novembre 2023

Il percorso formativo ha permesso di individuare radure possibili di significati dell’agire educativo 
comuni al gruppo delle educatrici, nominare le competenze educative indispensabili per l’educatrice dei 
servizi residenziali di Alberio attraverso un percorso di ricerca formazione che ha impiegato il metodo 
dell’argomentazione delle competenze. 

Equipe di Progetto: Ulderico Maggi.

INTERCULTURA EDUCAZIONE

EDUCAZIONE
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TEEN CITY 
CO-PROGETTAZIONE E CO-GESTIONE DELLE AZIONI PREVISTE
PER IL SUB-PROGETTO A DEL PROGETTO ISTITUZIONALE 
DELLA DP PROMOZIONE GIOVANILE E TRANSIZIONE SCUOLA - LAVORO 
Comune di Milano
2022 - 2024

L’ATI di progetto è impegnata, con i referenti della Direzione Promozione Giovanile, nella co-
progettazione e gestione delle azioni a supporto dei progetti territoriali (B): (1) TeenCity Baggio nei 
quartieri Baggio e Forze Armate; (2) TeenCity Salomone nei quartieri Taliedo, Morsenchio e Forlanini; 
(3) TeenCity Zona5 nei quartieri Stadera, Fatima, Vigentino e Chiesa Rossa. In particolare ABCittà 
conduce azioni di facilitazione dei rapporti tra i promotori dei progetti locali attraverso una forma di 
“laboratorio diffuso” che considera i tre contesti come un unico esperimento sul territorio da monitorare 
e studiare attraverso la realizzazione di comunità di pratiche. A livello locale, ABCittà supporta i partner 
nell’attuazione di azioni efficaci per coinvolgere e attivare le comunità locali, tenendo conto delle 
specificità di ciascun progetto. Un ulteriore supporto è sul piano della comunicazione, attraverso un 
percorso condiviso con i sub-progetti B, in tre fasi: la definizione preliminare dell’identità visiva e della 
mappa di canali e strumenti, il lancio e gestione successiva.

https://economiaelavoro.comune.milano.it/progetti/teencity 

Capofila: Associazione per la Ricerca Sociale ETS (ARS). 

Partners: ABCittà, Amapola. 

Equipe di Progetto: Puttin Simone / Zanelli Cristian / Meardi Paola / Marta Vireca.

COMUNICAZIONEEDUCAZIONE



56

2.3
I NUMERI
DELLA 
PARTECIPAZIONE
/ 2023

DESTINATARI COINVOLTI DIRETTAMENTE  / PARTECIPANTI

4.200
DESTINATARI COINVOLTI INDIRETTAMENTE 
(ABITANTI DEL QUARTIERE / COMUNE DI REALIZZAZIONE RAGGIUNTI DALLA COMUNICAZIONE)

40.900

BiG | BORGO INTERGENERAZIONALE GRECO

COINVOLGIMENTO
DI BAMBINI, BAMBINE, RAGAZZI E RAGAZZE

COMUNITÀ EDUCANTE

RIGENERAZIONE DELLA CITTÀ E DELLE RELAZIONI

LUOGHI DELLA CULTURA, MUSEI E ACCESSIBILITÀ

NARRAZIONI E PREGIUDIZI

FORMAZIONE E CONSULENZA
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BiG | BORGO INTERGENERAZIONALE GRECO

COINVOLGIMENTO
DI BAMBINI, BAMBINE, RAGAZZI E RAGAZZE

COMUNITÀ EDUCANTE

RIGENERAZIONE DELLA CITTÀ E DELLE RELAZIONI

LUOGHI DELLA CULTURA, MUSEI E ACCESSIBILITÀ

NARRAZIONI E PREGIUDIZI

FORMAZIONE E CONSULENZA

coinvolti direttamente

coinvolti indirettamente

120
680

600
9.470

1.250
9.100

150
750

800
13.200

630
6.000

650
1.700
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3.1  / LA SOCIETÀ COOPERATIVA
ABCittà - Società Cooperativa Sociale

Sede legale e operativa	 Via Carlo Conti 20, 20125 Milano
Sito 			   www.abcitta.org
Email 			   abcitta@abcitta.org

Codice fiscale - partita iva - iscrizione al registro delle imprese di milano 12620400155.
Rea 1575718.
Iscrizione all’albo delle cooperative a mutualità prevalente al n. a133544.
Albo regionale delle cooperative sociali 477/a.
Costituita a Milano il 4 novembre 1998 da 9 soci ordinari.
Composta al 31.12.2023 da 19 soci ordinari.

LA STRUTTURA POLITICA: ORGANI ISTITUZIONALI

ASSEMBLEE
Nel corso dell’anno 2023 i Soci si sono riuniti in assemblea, come da previsione statutaria, per 
deliberare in ordine alle materie ad essa conferite in forza dei disposti di legge e statutari. 
Le sedute assembleari sono state due nel corso dell’anno in esame e hanno visto la 
partecipazione mediamente del 74% dei Soci meglio evidenziato nel prospetto di sintesi 
a seguire. L’organo amministrativo ha attivato una maggiore sensibilizzazione dei soci 
rispetto all’importanza della partecipazione anche agli organi istituzionali, e non solo alla 
fattiva partecipazione all’attività propria della cooperativa, quale sede in cui si delineano gli 
orientamenti dell’azione sociale.  

03
STAKEHOLDER: 
TO HOLD A STAKE
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Il Consiglio di Amministrazione, eletto in data 15/09/2020, è composto da tre membri tutti 
Soci della cooperativa:
•	 Ulderico Maggi		  Presidente;
•	 Cristian Zanelli 		  Vicepresidente;
•	 Simone Zamatei		  Consigliere.
Il Consiglio così composto si è riunito per un totale di 3 volte nel corso dell’anno 2023.

A seguito di elezioni per un nuovo mandato del Consiglio di Amministrazione, avvenute il 5 
luglio 2023, il Consiglio uscente è stato rinnovato con la seguente composizione:
•	 Cristian Zanelli 		  Presidente;
•	 Valentina Milazzo 		  Vicepresidente;
•	 Simone Zamatei 		  Consigliere.
Il Consiglio così composto si è riunito per un totale di 7 volte nel corso dell’anno 2023.

REVISORE CONTABILE
Il controllo contabile della cooperativa è affidato al Dott. Marco Mariani, Dottore 
Commercialista e Revisore Legale, confermato in occasione dell’assemblea del 29/05/2023, 
con mandato triennale che si concluderà con l’approvazione del bilancio al 31/12/2025.
Nell’ambito dell’azione di vigilanza sugli Enti cooperativi, ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. del 
2 agosto 2002 n. 220, si segnala che nel mese di ottobre 2023 si è svolta la revisione annuale 
a cura del revisore incaricato da Confcooperative a cui la nostra cooperativa è associata. 
La revisione ha evidenziato la regolarità nella gestione del sodalizio riconoscendone il 
permanere del carattere di mutualità prevalente di diritto come da attestazione di revisione 
rilasciata da Confcooperative Lombardia.

COMPOSIZIONE DELLA BASE SOCIALE
Il numero dei Soci Ordinari della Cooperativa al 31/12/2023 risulta essere pari a 19.
La Cooperativa può contare sull’apporto professionale di tutti i Soci che vantano ampie e 
provate competenze professionali che spaziano da formazioni umanistiche, scientifiche a 
tecniche.
Nel corso dell’anno 2023 la compagine sociale ha visto l’ingresso della socia Giorgia Ravasio 
(ammessa a socia dal 30/10/2023).
Al 31/12/2023 risultano pertanto iscritti n. 14 Soci cooperatori e n. 5 Soci volontari, mentre 
non risultano iscritti Soci sovventori e finanziatori.
Si riporta a seguire la composizione della base sociale:
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Soci cooperatori: BOMBARDIERI Diego / CIACCHERI Maria Chiara / CREMASCOLI 
Annamaria / FERRARIO Marta / MAGGI Ulderico / MANNI Simone / MEARDI Paola / 
MILAZZO Valentina / ORLANDI Sharon / PUTTIN Simone / RAVASIO Giorgia (dal 30/10/23) / 
VIRECA Marta / ZAMATEI Simone / ZANELLI Cristian.

Soci volontari: BIANCOTTO Renata / LORENZO Raymond / PIETRIPAOLI Marco / ROSSI 
CAIRO Annalisa / VALSECCHI Jvonne.
 

LA STRUTTURA TECNICA
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Facendo seguito a quanto introdotto nel BRES 2022, nel 2023 la struttura organizzativa della 
cooperativa, ha visto la sperimentazione di un nuovo assetto che prende le mosse dall’aumento 
del numero degli operatori e delle operatrici e dell’aumento della dimensione del lavoro. 
I cambiamenti più significativi risultano essere: l’introduzione della figura del Direttore; il 
rafforzamento della funzione Comunicazione; l’allargamento e la ricerca di nuove dinamiche di 
Progettazione, Programmazione e Sviluppo.
La formulazione dell’organigramma, qui schematicamente rappresentato, ha garantito nel 
corso del 2023 il consolidamento dei processi di distribuzione del lavoro e delle responsabilità 
di gestione. 

 
3.2  / LE RISORSE UMANE 2023
In attuazione dei principi della mutualità e della cooperazione stabiliti dall’art. 3 dello Statuto 
Sociale, la cooperativa ha svolto quella che risulta essere la sua missione, ossia lo svolgimento 
di attività finalizzate al perseguimento dell’interesse generale della comunità, alla promozione 
umana e all’integrazione sociale dei cittadini. 
Nello svolgimento della propria attività produttiva, ha stipulato contratti di lavoro nelle forme 
previste e ammesse dalle norme vigenti in materia e dagli accordi statutari, ha coinvolto risorse 
vive della comunità, dei fruitori dei servizi e ha cooperato attivamente con altri enti aventi 
finalità di solidarietà sociale su scala locale, nazionale ed europea. La preziosa collaborazione dei 
Soci fondatori e di tutti i collaboratori che ruotano attorno al nostro sodalizio, la cui formazione 
professionale è provata negli anni, è stata riconfermata da parte dei fruitori diretti della nostra 
azione sociale.

Soci Dipendenti
BOMBARDIERI Diego 
MAGGI Ulderico 
MEARDI Paola 
MILAZZO Valentina
PUTTIN Simone 
RAVASIO Giorgia
VIRECA Marta 
ZAMATEI Simone 
ZANELLI Cristian

Soci Collaboratori
CIACCHERI Maria Chiara 
CREMASCOLI Annamaria 
FERRARIO Marta 
MANNI Simone 
ORLANDI Sharon 

Soci Volontari
BIANCOTTO Renata 
LORENZO Raymond 
PIETRIPAOLI Marco 
ROSSI CAIRO Annalisa 
VALSECCHI Jvonne 
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Dipendenti
CAROTTA Anna
MORERA Giorgia
PECORARO Lucrezia
TURCATO Irene
VALENA Sharon

LAVORATORI SOCI E COLLABORATORI TERZI 

L’azione sociale di ABCittà si è svolta attraverso le prestazioni lavorative di soci e collaboratori 
che nella Cooperativa hanno operato, a seconda dei progetti, diversi ruoli con profili 
professionali differenti.
Ogni progetto ha previsto un’equipe di lavoro coordinata da un responsabile di progetto in 
costante rapporto con l’equipe istituzionale locale all’interno della quale è sempre presente un 
referente della committenza.
Per quanto riguarda l’assegnazione degli incarichi, la Cooperativa ha valutato il rapporto 
tra bisogno e competenze tenendo in considerazione anche i desideri del singolo socio/
collaboratore.

Collaboratori 
AMODEO Raffaella
ANTONIONOLI Federica
BEGNA Marta
CERIELLO Dorotea
CIMOLI Anna Chiara
DESSI Jacopo
DI NALLO Giulia
DVOROVENKO Ekaterina
FALCI Erica
FASOLI Elena
GALLI Federica
MAGGI Marta
MARANGI Michele
MASENGO Giuseppe
MERENDA Elvira
OGGIONI Margherita
PELLEGRINI Emanuel
PIEROPAN Cristina
PUERARI Martina
RASULO Leonardo
ROSON Elisa
SCALZO Valentina
VARIESCHI Leonardo

Consulenti
DORIZZI PASSONI RIVA - Commercialisti Associati 
FACTORY COOP. SOCIALE - Studio paghe
CONSOLETTI Daniele - Privacy

Revisore dei conti  
MARIANI Marco 
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È stata curata l’attività di formazione attraverso la partecipazione a incontri, convegni, letture 
di testi di tipo culturale e scientifico.
È stata curata l’attività di formazione attraverso la partecipazione a incontri, convegni, letture 
di testi di tipo culturale e scientifico.

OBIETTORI, VOLONTARI SERVIZIO CIVILE, STAGISTI

Nel corso del 2023 la Cooperativa non si è avvalsa della collaborazione di volontari di servizio 
civile.

ALTRE RISORSE

La Cooperativa si avvale, in ambito amministrativo - gestionale della consulenza di 
professionisti esterni nonché del supporto di Confcooperative. 

PARTNERS 

Il tema delle partnership si è confermato di grande attualità anche per il 2023: la nostra 
Cooperativa ha ritenuto importante aprirsi ad altri soggetti professionali e sociali adottando 
strategie mirate, promuovendo l’integrazione di competenze diverse piuttosto che analoghe. Si 
segnala a conferma, la collaborazione o in associazione temporanea di scopo o in partenariato 
con:

•	 Comune di Milano, Università Cattolica, Politecnico di Milano, Fondazione Politecnico, 
ActionAid, per il progetto “Wish Mi - Wellbeing Integrated System of Milan“ finanziato da 
Unione Europea per il bando UIA – Urban Innovative Actions;

•	 Primaidea srl e Fondazione Brodolini per il progetto “ITI Cagliari” finanziato da Comune di 
Cagliari;

•	 Associazione Comunità Il Gabbiano Onlus, Fondazione Eris, Fondazione Archè, Consorzio 
Cascina Cuccagna, Posti srl per il progetto “Uscita di sicurezza” finanziato da Cassa delle 
Ammende e Regione Lombardia;
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•	 Associazione Comunità Il Gabbiano odv, Cadmi, Consorzio viale dei 1000, Fondazione 
Archè per il progetto “Donne oltre le mura 3” finanziato da Regione Lombardia con fondi 
POR FSE;

•	 Formattart, Opera Liquida, Energhéia, Fondazione Adecco, Fondazione Le Vele, 
Università Cattolica, CIT “Mario Apollonio”, Comune di Milano, Consorzio Sociale Pavese 
per il progetto “SIPARIO! I mestieri del Teatro per il re-inserimento sociale”, finanziato da 
Regione Lombardia con fondi POR FSE;

•	 CELIM, AmbienteAcqua Onlus e Fondazione Aquilone per il progetto “ConsigliaMi“ 
finanziato con L 285/97 Comune di Milano;

•	 SINLOC Spa e Anna Prat Architetto per il progetto “Studio e attività di dialogo 
territoriale per la redazione di un progetto di territorio nei quartieri Aurora e Barriera di 
Milano” finanziato dal Comune di Torino;

•	 SINLOC Spa, AAESS e Energy4Com per il “Servizio di Assistenze tecnica al Bando 
Alternative” finanziato da Fondazione Cariplo;

•	 GLT Foundation, Fondazione Franco Fossati e COGESS per il progetto “Tra le righe - 
Storie di libri, di lettori e di spazi che si incontrano” finanziato da Fondazione Cariplo;

•	 Università degli Studi di Milano e Università Bicocca per il progetto “Maps-Mi - Mobilità, 
Ambiente e Partecipazione nelle Scuole di Milano” finanziato da Fondazione di Comunità 
Milano;

•	 EQUA, Eureka, Lo Scrigno e Piano C per il progetto “MIRE – Milano in rete” finanziato 
da Comune di Milano;

•	 ARS Associazione per la Ricerca Sociale e AMAPOLA, per il progetto “Teen City” 
finanziato con L 285/97 Comune di Milano;

•	 Insieme per l’Aniene APS per il progetto “Comunità Educante De’ Pazzi” finanziato da 
Fondazione Con i bambini.
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3.3  / LA MAPPA DEI COMMITTENTI

Le mappe seguenti intendono rappresentare graficamente la distribuzione delle commesse 
di ABCittà nell’anno di riferimento dal punto di vista della localizzazione territoriale e delle 
tipologie di committenza.

COMMESSE PER AMBITO TERRITORIALE 
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TIPOLOGIE DI COMMITTENTI 

ENTI PUBBLICI				  
AMMINISTRAZIONI COMUNALI	              
FONDI REGIONALI			        
ALTRI ENTI				      

ENTI PRIVATI
FONDAZIONI				             
TERZO SETTORE			        
PRIVATI				           
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04
DATI
ECONOMICO-
FINANZIARI

BiG | BORGO INTERGENERAZIONALE GRECO
BiG				    Comune di Milano e privati	  		
Cirano 20125			   Fondazione Cariplo		
Tra le Righe 			   Fondazione Cariplo - Bando Sottocasa		
	

COINVOLGIMENTO DI BAMBINI, BAMBINE, RAGAZZI E RAGAZZE 
Garante Infanzia e Adolescenza	 Comune di Milano
ConsigliaMI			   Comune di Milano
CCR / Fuori Milano		  Comune di Locate Triulzi
				    Comune di Cocquio Trevisago
			   	 Comune di Lecce
				    Comune di Muggiò
				    Comune di Dairago
				    Comune di Inveruno
Inveruno in scatola		  Comune di Inveruno - Regione Lombardia
Restiamo insieme 			  Comune di Inveruno - Regione Lombardia

COMUNITÀ EDUCANTE
Comunità educante De’ Pazzi	 Fondazione Con i Bambini
EsplorAzioni Martesana		  Legambiente Lombardia
La scuola Sconfinata Open Lab	 Fondazione Giangiacomo Feltrinelli
MAPSMI 			   Fondazione di Comunità Milano
Openday			   Municipio 2, Comune di Milano
Pedibus 				    AMAT per Comune di Milano
Scuole Aperte			   Comune di Roma
Seveso4Future			   Legambiente Lombardia
UIA . Milano / WISH MI	 	 Unione Europea – Urban Innovative Actions
				    Fondo Beneficienza Intesa Sanpaolo
	
					   
 

318.008 € 
 309.508 € 

 6.000 € 
2.500 € 

129.628 € 
66.245 €
 41.263 € 
 4.272 € 
3.248 € 
3.200 € 
4.800 € 
1.000 € 
3.880 € 
 1.720 € 

 0 € 

115.868 € 
 2.000 € 
 1.230 € 

 11.800 € 
5.492 € 

 3.800 € 
 25.443 € 

 720 € 
 0 € 

 57.167 € 
 8.216 €
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46.276 € 
 10.551 € 
 9.975 € 
 7.250 € 

15.000 € 
2.500 € 
 1.000 € 

14.500 € 
 8.950 € 
 3.000 € 

 0 € 
 2.550 € 

 

44.070 € 
 6.142 € 

  
1.945 € 

 2.669 € 
 2.500 € 
15.048 € 
2.500 €
2.866 €

3.000 €
4.900 €
2.500 €

29.788 € 
6.967 € 
4.857 € 
1.600 € 
1.500 € 

14.864 € 

RIGENERAZIONE DELLA CITTÀ E DELLE RELAZIONI
Progetto di territorio Aurora e Barriera	 Comune di Torino
Alternative				    Fondazione Cariplo
Strategia territoriale La Spezia		  Comune di La Spezia
ITI Cagliari - Abitare innovativo		  Comune di Cagliari
ITI Cagliari - Bonus Malus			   Comune di Cagliari
Vimo Partecipa				    Comune di Vimodrone
 

LUOGHI DELLA CULTURA, MUSEI E ACCESSIBILITÀ
30+ la biblioteca futura			   Comune di Vimercate
VV | 100 anni di Triennale			   Triennale di Milano
MUBIG 2 	  			   Fondazione di Comunità Milano	
Alla scoperta di Giuseppe Mozzanica		 Fondazione Giuseppe Mozzanica

NARRAZIONI E PREGIUDIZI
Uscita di sicurezza  			   Ministero della giustizia | Cassa 
					     delle ammende e Regione Lombardia
Sipario! 					     Regione Lombardia POR FSE
Donne Oltre le Mura			   Regione Lombardia POR FSE
DiversaMente - Giovani			   Fondazione Giangiacomo Feltrinelli
Living Newspaper				    Biblioteca Nazionale Braidense
ALL ABCittà Living Library			  Comune di Arese
					     Regione Lombardia
					     Fondazione Cariplo
					     Sistema Bibliotecario del Lecchese 
					     Comune di Genova  
	  		   

FORMAZIONE E CONSULENZA
SanfereOrto				    MLFM 
Mire - La cittadella del welfare		  Comune di Milano
Formazione ALL ABCittà Living Library	 CSV dei Due Mari ETS
Formazione				    Associazione Alberio
TeenCity 				    Comune di Milano
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4.1 / TABELLE DI BILANCIO

ATTIVO E PASSIVO DELLO STATO PATRIMONIALE 
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CONTO ECONOMICO SCALARE
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO 
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CALCOLO E DISTRIBUZIONE DEL VALORE AGGIUNTO

I dati sopra riportati e rielaborati per esigenze di miglior analisi e comprensione gestionale sono derivati e fedeli agli atti formali di 
bilancio richiesti dalla normativa vigente in materia legale-societaria e depositati nei termini presso il Registro delle Imprese di Milano.
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3.2 / GRAFICI

3.2.1 / VALORE DELLA PRODUZIONE

3.2.1 / COSTO DEL PERSONALE

4.2 / GRAFICI

VALORE DELLA PRODUZIONE

COSTO DEL PERSONALE
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PRESTITO SOCI

 TOTALE IMMOBILIZZAZIONI
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3.2 / GRAFICI

3.2.1 / VALORE DELLA PRODUZIONE

3.2.1 / COSTO DEL PERSONALE

PATRIMONIO NETTO



76

CREAZIONE DELLA RICCHEZZA 2023

DISTRIBUZIONE DELLA RICCHEZZA 2023
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Il Bilancio di Esercizio 2023
Il Bilancio di Esercizio 2023 conferma l’andamento positivo di ABCittà che raggiunge 
un nuovo massimo storico nel valore della produzione attestandosi a € 747.883,00 dato 
migliorativo del già ottimo € 736.068,00 del 2022.

Il consolidamento nella gestione del servizio socio-residenziale in sinergia con la quantità e 
la qualità delle commesse territoriali permette alla società di attestarsi nella dimensione e 
confermare la tendenza alla crescita.

Il dato della produzione unito ai costi operativi della cooperativa, aumentati in linea con 
l’espansione delle attività, determinano un utile netto d’esercizio ante imposte pari a 
€ 22.059,00.

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato la seguente proposta di destinazione: 
•	 30%, pari a € 6.617,70 alla riserva legale; 
•	 3% pari a € 361,77 al Fondo Mutualistico per la cooperazione L.59/92; 
•	 € 10.000,00 a ristorno ai/alle Soci/e come riconoscimento del lavoro svolto che ha 

permesso il raggiungimento dei risultati in essere e mediante erogazione diretta con 
ripartizione da effettuarsi sulla base del criterio dei compensi già erogati e iscritti in 
bilancio; 

•	 restante quota pari a € 5,079,53 a Riserva Ordinaria indivisibile L.904/77 art. 12. 

La fotografia delle commesse 2023 risulta composita e variegata:
1.	 sul piano territoriale | ABCittà opera in n°8 città, n°10 regioni, con/per circa n°30 comuni 

di media e piccola dimensione;
2.	 per tipologia di committenti | le fonti di entrate provengono da Enti Pubblici, 

Amministrazioni Comunali, Regionali, Enti Privati, Fondazioni, Terzo Settore e Privati;
3.	 con riferimento ai campi di azione e alle caratteristiche servizio in essere | i progetti e le 

azioni spaziano dallo sviluppo di esperienze sperimentali alla conferma e valorizzazione degli 
ambiti che hanno fatto la storia della cooperativa;

4.	 per dimensione economica e portata | dalla singola piccola commessa locale, al progetto 
cittadino pluriennale, al servizio territoriale ventennale.

Incrementano quindi in numero e qualità delle commesse, aumenta la differenziazione delle 
fonti di entrata delle risorse, si mantiene alto il livello di innovazione, ricerca e attenzione 
alla soddisfazione dei committenti e finanziatori a prescindere dalla dimensione dei progetti. 

05
RIFLESSIONI
E SCENARI
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L’unione di tutti questi aspetti e il costante impegno finalizzato al governare la complessità 
concorrono a offrire occasioni di lavoro migliori e durature per soci e socie e, quando 
necessario, allargare il numero delle collaborazioni.

SCHEMA DELLE COMPLESSIVE N°50 (CA.) COMMESSE DEL 2023 PER “FAMIGLIA DI PROGETTI”.
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I dati numerici ed economici, infatti, altro non rappresentano se non il risultato dell’impegno e 
dell’azione dei soci e delle socie, dei collaboratori e delle collaboratrici, nella promozione della 
cooperativa e nella ricerca costane di nuove possibilità di affermazione della sua mission. 
Nel 2023 l’ammissione a socia di Giorgia Ravasio ha portato a 19 il numero dei/delle soci/e. 
All’incremento del fatturato corrisponde l’aumento del numero di collaboratori e collaboratrici 
a supporto della società.

La struttura della cooperativa ha visto nel corso del 2023 l’avvio della sperimentazione di 
un nuovo assetto organizzativo che prende le mosse da una maggior complessità e varietà 
delle commesse, dall’aumento del numero degli operatori e delle operatrici e dalla volontà di 
investire sul futuro. I cambiamenti più significativi risultano essere: l’introduzione della figura 
del Direttore; il rafforzamento della funzione Comunicazione; l’allargamento e la ricerca di 
nuove dinamiche di Programmazione e Sviluppo e di Progettazione.

Il nuovo Consiglio di Amministrazione eletto nel luglio 2023, oltre a impegnarsi da subito 
nel monitoraggio del nuovo assetto, ha avviato un percorso di coinvolgimento attivo della 
base sociale finalizzato a definire le linee strategiche 2023-26. La prima fase di lavoro che ha 
esplorato - in più sessioni assembleari - n°5 aspetti espressi a partire dall’ascolto dei soci e delle 
socie: Prospettive, Governance, Welfare, Organizzazione interna, Promozione culturale.

In particolare sulla tematica “Prospettive” si attivata un’equipe di Responsabili di progetto, che 
ha iniziato a lavorare su n°5 ambiti di sviluppo: Scuola-Comunità-Patti, Nuovi Servizi Educativi, 
Sport per l’Inclusione, Abitare Innovativo, CER(S) – Comunità Energetiche Rinnovabili 
(Solidali).

L’avvio del processo di sviluppo delle linee strategiche rappresenta per i prossimi anni un passo 
significativo che, promuovendo un maggiore coinvolgimento e una più stretta coesione tra i 
soci e le socie, punta al consolidamento e all’espansione delle attività della cooperativa.
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